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  مقدمه
ه بازار سرمايه، متمم و مكمل صورتهاي مالي است و بايد همراه گزارش تفسيري مديريت، يك عنصر مهم در اطلاع رساني ب

ساير اطلاعاتي كه در صورت هاي  "با صورتهاي مالي ارائه شود. گزارش تفسيري مديريت درباره چشم انداز واحد تجاري و 
هاي مديريت براي ، فراهم مي كند و همچنين به عنوان مبنايي براي درك اهداف مديريت و راهبرد"مالي ارائه نشده اند

دستيابي به آن اهداف بكار مي رود. در گزارش تفسيري مديريت، همچنين بايد عوامل و روندهاي اصلي كه احتمال دارد، 
  وضعيت و پيشرفت واحد تجاري را تحت تاثير قرار دهند، تشريح شود.

  

  ماهيت كسب و كار-1
  تاريخچه و فعاليت

  تاريخچه

در اداره ثبت شركتها   122539تحت شماره 04/04/1375ايران ( سهامي عام ) در تاريخ  گذاري ساختمانشركت سرمايه    
يت صنعتي تهران به ثبت رسيده است و فعاليت خود را از همان تاريخ آغاز كرده و مالك 10101660410و با شناسه ملي 
  در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شده است. 28/02/1377است و در تاريخ 

  

  اليت شركت اصلي:فع
            رح زيرــ، به ش 29/10/1397اساسنامه مصوب مجمع عمومي فوق العاده مورخ  3موضوع فعاليت شركت طبق ماده     

  مي باشد: 

ها يا ساير اوراق بهادار داراي حق راي با هدف كسب گذاري صندوق، واحدهاي سرمايهگذاري در سهام، سهم الشركهسرمايه
  طوريكه به تنهايي يا به همراه اشخاص تحت كنترل يا اشخاص تحت كنترل واحد، كنترل شركت، موسسه يا صندوق  انتفاع به

سرمايه پذير را در اختيار گرفته يا در آن نفوذ قابل ملاحظه يابد و شركت، موسسه يا صندوق سرمايه پذير(اعم از ايراني يا 
  :خارجي) در زمينه يا زمينه هاي زير فعاليت كند

توليد، توسعه، تجارت و بازرگاني، پيمانكاري، مديريت پيمان، مشاوره، نظارت، نگهداري، اجاره به شرط تمليك، تجهيز سرمايه، 
  هاي مسكوني، اداري، تجاري، اقامتي، گردشگري، پاركينگ، حق العملكاري و بازرسي در بخش مسكن، ساختمان، مجتمع
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سد، برق، ساير تاسيسات زير بنايي، مصالح، وسايل و ادوات و ابزارهاي مورد نياز، مواد عمران شهري، بافت فرسوده، راه سازي، 
  غذايي و ساير اموال منقول و غير منقول اين بخشها.

  

  ماهيت شركت و صنعت:-1-1

  مسكن در اقتصاد مليسرمايه گذاري جايگاه 

  
 گذاران اقتصادي سياست و ها دولت اول درجه هاي ولويتا از يكي همواره بشر، نيازهاي ترين اساسي از يكي عنوان به مسكن   

 ياز بخش هاي اصل يكيبه عنوان  اقتصادي هاي بخش ساير با قوي پيشين و پسين ارتباطات دليل به مسكن بخش است. بوده
بخش  ريساو اشتغال در  دياز رشد تولــس نهيبخش زم نيدر ا ديمحرك رشد اقتصادي در كشور مطرح بوده و هرگونه تحرك تول

صنعت ساختمان و مستغلات مي  رصد سرمايه گذاري در كشور مربوط بهد 40الي  20، در تصويري كلي شود يهاي وابسته م
  درصدي از ايجاد اشتغال در كشور دارد. 12باشد و سهم 

ور به تاريخ آخرين گزارش بانك مركزي درخصوص تحولات اقتصادي كشمروري بر آمار شاخص هاي فعاليت ساختماني براساس 
كاهش نسبي شاخص هاي ساخت و ساز و سرمايه گذاري در بخش ساختمان و مسكن مي باشد، به بيانگر  1400ايان سال پ

 1395طوري كه در اين سال ميزان سرمايه گذاري انجام شده در ساختمان هاي جديد مناطق شهري به قيمت هاي ثابت سال 
  آن مواجه گرديد.درصدي نسبت به سال قبل از  9/11با كاهش 

، تعداد و سطح كل زيربناي طبقات ساختمان ها مندرج در پروانه هاي ساختماني صادره در كل مناطق شهري 1400در سال 
درصد كاهش داشت. اين ميزان كاهش در نتيجه كاهش عملكرد در  7/17و  8/25كشور نسبت به سال قبل از آن به ترتيب 
  درصد كاهش مواجه شده است. 1/19و  4/19هاي مذكور در شهر تهران به ترتيب با تمامي مناطق شهري بوده است. شاخص 

درصد افزايش ( به قيمت هاي  6/40، سرمايه گذاري بخش خصوصي در ساختمان هاي جديد مناطق شهري با 1400در سال 
، »شهر تهران«رت گرفته در ميليارد ريال رسيد. در اين سال سرمايه گذاري صو 5/4600جاري) نسبت به سال قبل از آن به 

  درصد افزايش داشت. 8/52و  5/52، 7/1به ترتيب » ساير مناطق شهري«و » شهرهاي بزرگ«

هزار واحد با  7/395، مجموع واحدهاي مسكوني تكميل شده توسط بخش خصوصي در كل مناطق شهري به 1400در سال 
درصدي مواجه  4/11و  1/10قبل از آن به ترتيب با كاهش ميليون مترمربع رسيد كه نسبت به سال  5/63زيربنايي معادل 

  گرديد.
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نشان دهنده افزايش عملكرد  1400بررسي سرمايه گذاري در ساختمان هاي جديد مناطق شهري به قيمت هاي جاري در سال 
ده (به قيمت هاي در تمامي مراحل ساخت مي باشد. ميزان سرمايه گذاري در ساختمان هاي شروع شده، نيمه تمام و تكميل ش

درصد افزايش يافت، ليكن عملكرد مزبور به قيمت  7/28و  6/54، 8/17جاري) در اين سال نسبت به سال قبل از آن به ترتيب 
نشان دهنده كاهش عملكرد در تمامي مراحل ساخت مي باشد، به طوري كه ميزان سرمايه گذاري در  1395هاي ثابت سال 

) در اين سال نسبت به سال قبل از آن به 1395تمام و تكميل شده (به قيمت هاي ثابت سال ساختمان هاي شروع شده، نيمه 
  درصد كاهش يافت. 4/19و  1/3، 2/26ترتيب 

  

  شاخص هاي قيمت ساختماني

  
) نسبت به سال قبل از 1395، شاخص بهاي خدمات ساختماني (برپايه سال 1400براساس آخرين گزارش بانك مركزي در سال 

) نسبت به 1395درصد افزايش يافت. در سال مورد گزارش، شاخص بهاي توليد كننده مصالح ساختماني (برپايه سال  2/64آن 
نسبت به سال قبل از  1400درصد افزايش داشت.شاخص مزبور به تفكيك مصالح فلزي و غيرفلزي در سال  4/56سال قبل از آن 

د. در اين سال نسبت ارزش زمين به كل هزينه تمام شده در ساختمان درصد افزايش نشان مي ده 2/77و  5/45آن به ترتيب 
واحد درصد كاهش نشان مي  3/3درصد بود كه در مقايسه با سال قبل از آن  9/62هاي تكميل شده مناطق شهري كشور معادل 

  دهد.

  

  مسكن بازار روند بررسي
 

 به ه است و با دوره هاي رونق و ركودي مواجه بوده است.همواره روند نوساني داشت گذشته سالهاي طي ساختمان و مسكن بازار

 صنعت با مرتبط كارهاي و كسب ويژه به مختلف كارهاي و مسأله كسب اين كه بود شده سنگيني ركود وارد ، 1392 سال از ويژه

 و شروع روند ميدهد، ننشا گذشته سالهاي در ساختماني هاي آمار فعاليت .است داده قرار تأثير تحت را انبوه سازي و ساختمان
 هايبيني پيش رغم است. علي داشته كاهشي روند 1396 سالاوايل   تا1392 سال از شهري مناطق در ساختمانها تكميل

 اين آمارها، گواه به كه ايگونه به گرديد، دار ادامه مذكور دوره ركود، اتمام دوره بر مبني زماني مختلف مقاطع در كارشناسان

 متضرر بابت اين از شدت به ساختماني هاي شركت و است بوده اخير قرن ربع مسكن در بازار ركود دوره تريننيطولا ركود، دوره

 شده تكميل و شروع واحدهاي نيز و ساختمان صنعت در گذاري سرمايه شديد به كاهش منجر نيز موضوع همين و اند شده

  گرديد. 1397شديد قيمت در سال نبود ميزان مناسب عرضه در بازار  باعث رشد  است. گرديده
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روند صعودي قيمت با روند نزولي تعداد معاملات همراه شده است كه علل اصلي اين كاهش ، قدرت خريد  1398با ورود به سال  
 پيرو آن افزايش در قيمت مصالح ساختماني همراه افزايش نرخ ارز و به به بعد1399 سالاز  مردم به دليل افزايش قيمت هاست.

كه رشد نهادهاي ساخت در سال هاي فوق باعث افزايش  بخش مسكن رخ داده است جهش قيمتي در هزينه نيروي كار،و افزايش 
تا حدود بسيار  شديد بهاي تمام شده ساخت گرديده است كه اين امر انتخاب نوع ساخت را با توجه به توان خريد مصرف كننده

  ساز با مشكل مواجه نموده است.خريد مسكن نو اخير جهتزيادي در سالهاي 

 روانه هاي صادره در كل كشور كاهش، آمار پ1401آخرين آمار ارائه شده توسط بانك مركزي نيز نشان مي دهد در بهار سال 
  درصدي نسبت به فصل مشابه سال قبل داشته است. 17حدوداً 

  

  تاكنون 1396از ابتداي سال   بازار تحولات
  

  :است زير شرح به آن اهم كه داده رخ در بازار مسكن توجهي قابل تحولات 1396سال ابتداي از

 
 مواجه جديدي چالش با ساز انبوه هاي شركت فعاليت مسكن، از ماليات اخذ جديد نامه آيين ابلاغ با ، 1396 ماه خرداد در 

 مي ماليات، اين اخذ . ددگر پرداخت ماليات عنوان به بايستي ساز و ساخت سود درصد 25 نامه، آيين اين براساس گرديد. 

 .باشد مي نيز ديگري عوامل تابع بازار چند هر شود؛ ساختمان حوزه در گذاري سرمايه به تمايل كاهش به منجر تواند

 
 ساير به ورود براي رواني موج ايجاد موجب مركزي، بانك توسط بانكي هاي سپرده سود نرخ كاهش ، 1396 ماه شهريور در 

 تا سابق، نرخ با ها سپرده جذب براي ها بانك به مركزي بانك روزه چند فرصت چند هر .گرديد يگذار سرمايه بازارهاي

 بالا نرخ با جديد سپرده پذيرش عدم و اخير هاي ماه در ها سپرده تدريجي خروج اما كرد، اثر كم را سياست اين حدودي

  .بود زار نرخ افزايش نيز و سرمايه بازار رونق علل جمله از ها، بانك توسط
 
 هاي نهاده بهاي افزايش باعث سواز يك  افزايش قيمت ارز . داده است قرار خود الشعاع تحت را بازار ارز، قيمت افزايش روند 

 صورت به كه جا آن از ديگر، سوي از و شده وارداتي مصالح و ، سيمان و مصالح مرتبطآلات آهن جمله از ساختمان اصلي

 دچار "با استفاده از نرخ ارزها حفظ ارزش دارايي " از ناشي رواني جو دليل به موازي بازارهاي ساير ،ارز نرخ افزايش با سنتي

 . شوند مي تورم

  



   
  

٨           
 

  

مسكن در سال جهت ورود به بازارفوق شركت تلاش سيزدهم واعلام برنامه توليد يك ميليون محترم باتوجه به استقرار دولت 
و نوسانات شديد با عنايت به قيمت تمام شده ساخت  تفاده نمايد.اس مناسبدارد از ظرفيت هاي شركت هاي زيرگروه به نفع 

  و رشد نرخ ارز مي بايست با شناخت كامل و مطالعه بازار و قدرت خريد مصرف كننده نسبت به نوع ساخت اقدام نمود.

  

  1402ه ما شهريوردر  تهران شهر معاملات وضعيت
ت مسكن در سراسر كشور منتشر نمي شود، درحال حاضر قابل استنادترين از آنجا كه آمار جامعي درخصوص معاملا      

  گزارش منتشر شده، گزارش بانك مركزي از معاملات مسكن در تهران است كه ميزان و تغييرات آن بشرح جدول زير مي باشد:

  

  عمر بنا (سال)
  سهم درصد  درصد تغيير شهريور ماه

1400 1401 1402 1401  1402  1401  1402  
  29,6  28,4  )54,9(  )33,4(  773  1,714  2,574  سال 5تا 

10-6   1,750  1,067  449  )39(  )57,9(  17,7  17,2  

15-11  1,095  971  458  )11,3(  )52,8(  16,1  17,6  

20-16  1,365  962  372  )29,5(  )61,3(  15,9  14,3  

  21,4  21,9  )57,7(  31,2  558  1,319  1,005  20بيش از 

  100  100  )56,7(  )22,5(  2,610  6,033  7,789  كلجمع 

  

حاكي از آن  1402بررسي توزيع تعداد واحدهاي مسكوني معامله شده در شهر تهران به تفكيك عمر بنا در شهريور ماه سال 
 درصد، بيشترين سهم 6/29سال ساخت به سهم  5تعداد واحد مسكوني معامله شده، واحدهاي تا  2,610است كه از مجموع 

  واحد درصد افزايش يافته است. 2/1را به خود اختصاص داده اند. سهم مذكور در مقايسه با شهريور ماه سال قبل حدود 

  عنوان
  مقطع زماني

شهريور
1402  

شهريور
داد خر  1401تير   1402تير   1401مرداد   1402مرداد   1401

  1401خرداد   1402

  13,874  3,394  10,294  2,800 7,825 2,904 6,033 2,610  (واحد مسكوني) معاملاتتعداد
 ترمربعمهر توسط قيمتم

  394,1  783  417  765,4  427,3  757,9  432,2  753,3  ريال) (ميليون
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  ساختماني مصالح تورم بررسي
 تواند مي كه است ساختماني مصالح بهاي رشد نرخ گيرد، قرار نظر مد بايستي كنندگان تامين مورد در كه مواردي از يكي

رو به افزايش بوده  در سنوات اخير همواره مسكوني ساختمان هاي نهاده بهاي شاخص .شود مسكن قيمت ايشافز به منجر
  است.

 رونق بازگشت با همزمان و بوده تورم نرخ كمتراز پايين، تقاضاي دليل به ساختمان هاي نهاده تورم نرخ صنعت، ركود دوره در

 نرخ ، 1396سال در ارز نرخ افزايش زمان كه در اين ديگر نكته .است رفته رفرات عمومي تورم نرخ از نرخ اين بازار، به نسبي

به بعد  1399 سال در ارز نرخ افزايش اساس، با همين بر است،  بوده عمومي تورم نرخ به نزديك ساختمان، هاي نهاده تورم
  شده است.ساخت وساز شده به افزايش قيمت تمام  داشته كه منجر زيادي بسيار افزايش ساختماني هاي نهادهقيمت 

  
  

  بازار آينده بيني پيش و بندي جمع
  

 عوامل تاثير تحت آتي هاي ماه در بازار آينده رسد مي نظر به اخير، هاي ماه در بازار روند نيز و مطروحه موارد به توجه با

  :گيرد زير قرار

 افزايش به منجر ،كار زايش دستمزد نيرويپيش بيني اف و ارز قيمت افزايش دليل به ساختماني هاي نهاده قيمت افزايش 

 .مي دهد قرار تاثير تحت را ها پروژه از بخشي موضوع سودآوري اين .شد خواهد ساختمان شده تمام بهاي

  مي گردد  ارز مقابل در ها دارايي ارزش حفظ بر مبني رواني جو ايجاد به ، منجرآينده در افزايش قيمت ارزتداوم درصورت
 تقاضا در بازار مسكن مي باشد. زايشاف آن، نتيجه كه

 صورت به كه بازاري در كه دهد افزايش احداثي را هاي ساختمان شده تمام بهاي تواند مي سازي، انبوه سود از ماليات اخذ 

 عهده بر نيز بخشي و منتقل كنندگان مصرف شده به تمام بهاي افزايش اين از بخشي نيست، انحصاري يا رقابتي كامل

، همچنين الزام به ثبت املاك در سامانه املاك كشور جهت شناسايي خانه هاي مسكوني خالي گيرد مي قرار دگانكنن توليد
 از سكنه و به تبع آن اخذ ماليات تاثير در كاهش ساخت و ساز خواهد داشت.

 شهرهاي در نندتوا نمي  نيز خريد اعطاييت تسهيلا و يافته كنندگان كاهش ف مصر خريد قدرت ، ها قيمت افزايش با 

 گردد. خارج بازار از مصرفي تقاضاي از بخشي به نظر مي رسد دليل همين به. كنند ايجاد مناسبي خريد قدرت بزرگ

  واحد مسكوني در سال كه همراه با عرضه زمين دولتي و ميليون مبني بر ساخت يك محترم عملياتي شدن طرح دولت
را براي فعاليت شركتهاي ساختماني فراهم ميكند و از طرف ديگر با ايجاد تخصيص اعتبارات بانكي است از يك طرف زمينه 

 تقاضا در نهاده هاي توليد، منجر به افزايش فعاليت در صنعت ساختمان مي گردد.

  با توجه به افزايش قيمت ها و توان اقتصادي مصرف كنندگان، گرايش بازار ساختمان معطوف به ساخت واحدهاي كوچك
 د.مقياس خواهد بو
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 ركود رسد مي نظر بهبا توجه به افزايش قيمت ها و پايين بودن قدرت خريد مصرف كنندگان نهايي ساختمان  اساس، اين بر

 افزايش با شود مي بيني و پيش به صورت مقطعي مي باشد قيمت كاهش احتمال چند هر مسكن ادامه داشته باشد،بازار

 تورمي ركود در گرفتن قرار مسير در بازار رسد مي نظر به عملا .باشيم نيز ها بيشتر قيمت افزايش شاهد حتي شده تمام بهاي

نيز  . هرچند با ثبات در شرايط اقتصادي و سياسي كلان كشور، بازار مسكنبود خواهد1392 سال مشابه بازار وضعيت و است
  :است زير موارد شامل نسرمايه گذاري ساختمان ايرا گروه هاي سياست شرايطي، چنين در متاثر از آن خواهد بود

 است دشوارتر ها آن فروش كه تجاري ويژه واحدهاي به ؛تغييرات قيمت ها وتقاضاها بررسي روند بازار و. 

 رقابتي مزيت ايجاد منظور بهدرصورت تعريف پروژه هاي جديد باعنايت به عدم ثبات بازار   ساخت و طراحي الزامات رعايت 

  .در فروش واحدها مشكل بروز از پرهيز منظور به رقبا مقابل در
 ويژه پايين و متراژ با مسكوني واحدهاي ويژه به باشند؛ داشته مناسبي فروش نيز ركود دوره در حتي كه هايي پروژه تعريف 

 .در صورت تامين سرمايه در گردش درآمدي ميان اقشار

 به حد امكان)  (تا پايين فروش امكان با واحدهاي يا احداث حال در واحدهاي تهاتر طريق از ها پروژه ساخت تامين مالي 

 .مالي هاي هزينه ايجاد از پرهيز و تسهيلات ميزان سازي حداقل منظور

 ها پروژه و اجراي شروع در تسريع و زمين خريد براي منابع شدن قفل از پرهيز منظور به ساخت در مشاركت اتخاذ استراتژي. 

 شده تمام بهاي كاهش منظور به ها) پروژه الزامات ساير عايتر نوين( با هاي فناوري از حداكثري گيري بهره. 

  و بهاي ساخت افزايش ريسك ايجاد از پرهيز حال، عين در و نقدينگي مديريت منظور به فروش پيش مناسب زمانتعيين 
 .پروژه سوددهي كاهش

  جهت ساخت مسكن. ترجيحياستفاده از تسهيلات با نرخ هاي 

 
 

  اوراق بهادار تهران:آخرين وضعيت بازار بورس 
  (ميليون ريال)                     

  درصد تغييرات             31/06/1401                  31/06/1402                                                      شرح
    56    1،355،240    2،121،213          شاخص كل

  82    395،678    721،799        شاخص كل هم وزن
  44    65،094،390    94،121،600          همارزش بازار س

  27    4،442،328    5،638،084          ارزش بازار بدهي
 89    10،734،722    20،346،879        ارزش معاملات سهام

    
  



   
  

١١           
 

  
 جايگاه شركت در صنعت: 2-1

  جايگاه شركت در بازار سرمايه 1-2-1
  

، املاك و مستغلات مي باشد كه براساس قيمت هاي شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران در بازار سرمايه در گروه انبوه سازي
شركت فعال در گروه  33ميليارد ريال است كه در بين  56،134ارزش بازار شركت به مبلغ  31/06/1402پاياني منتهي به 

  مزبور، جايگاه پنجم را از نظر ارزش بازار در تاريخ فوق به خود اختصاص داده است.
  
  جزئيات درآمدهاي شركت:2-2-1

  
  

  (ميليون ريال)                      
  درصد تغييرات    31/04/1401                     31/06/1402                                                     

  103      996,259            1،918،735                                 سود سهام
  )91(      1,469,023            125،936                        فروش سهام
  396      463،3                   185،17                       سايردرآمدها

                                   856،061،2          745،468،2      )16(  
  

  

  

  مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت: -3-1  
  وضعيت پرداخت هاي به دولت -1-3-1
  

  
لذا در زمان از محل فروش سهام شركتهاي سرمايه پذير مي باشد،  شركتبخش قابل توجهي از درآمدهاي با توجه به اينكه 

  كسر و پرداخت شده است.نقل و انتقال  مالياتانجام معامله، 

سال مالي  ميليون ريال) شرح (مبالغ  رديف
1402  

سال مالي
1401  

سال مالي 
  دلايل تغييرات  درصد تغييرات  1400

      25,404  -  -  ماليات عملكرد  1

افزايش حقوق وزارت   42  6,584  10,092  14,377  بيمه سهم كارفرما  2
  كار

      31,988  10,092  14,377  جمع
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له ـت و احتمال تغيير در آنها از جمـشرك بر مؤثر ازمانيـس برون عوامل ساير و قوانين و مقررات -4-1

  مولفه هاي اقتصاد كلان:
  تجارت. قانون -

  .قررات سازمان بورس و اوراق بهادارقوانين و م -

 قانون مالياتهاي مستقيم. -

  .مقررات حقوقي و قضايي -

 كار و امور اجتماعي. قانون -

 .اساسنامه شركت -

 با و انطباق اجرا به نسبت بايد و پذيرفته تأثير خود به مربوط مقررات و قوانين از ديگري، صنعت هر همانند ساختمان صنعت

 :شامل صنعت به مربوط مقررات و قوانين جمله زا .نمايد اقدام ها آن

 شهري. كارآمد ان و فرسوده هاي بافت نوسازي و بهسازي احياء، از حمايت قانون  

 مسكن. عرضه و توليد از حمايت و ساماندهي قانون 

 ساختمان. ملي مقررات و مهندسي نظام قانون  

 ساختمان. فروش پيش قانون 

 كشور. ريزي برنامه و مديريت سازمان غيابلا و مصوب ضوابط و ها بخشنامه 

 ها ... . شهرداري ضوابط 

 باشد مصرفي مي تقاضاي به مربوط مسكن،ي  تقاضا بزرگ هاي جنبه از يكي گرديد، اشاره قبلي بخش در كه گونه همان    

 كلان وضعيت بر كه مقرراتي و قانون هر پذيرد. بنابراين مي تأثير جامعه افراد اجتماعي و اقتصادي وضعيت از تقاضا اين كه

 هاي قانون توان بهمي قوانين اين جمله باشد. از مؤثر نيز صنعت اين تقاضاي بر تواند مي بگذارد، تأثير جامعه اقشار اقتصادي

 وضعيت تواند بر مي نيز دولت هاي استراتژي مقررات، و قوانين كنار در.نمود اشاره كشور بودجه قوانين و ساله پنج توسعه

 قابل تأثير مسكن مهر احداث گذشته سنوات در مثال طور به .گردد محسوب بيروني عامل يك عنوان به و گذاشته تأثير عتصن

 نقش ،مسكن بانك خصوص به بانكي سيستم هاي سياست دولت، هاي استراتژي كنار در  است گذاشته صنعت اين بر اي توجه

 قابل تسهيلات سقف خريد مسكن، تسهيلات سود نرخ كاهش مثال طور به .دارد شركت و صنعت وضعيت بر توجهي قابل

 هاي استراتژي كنار دردارد.  اين صنعت در تقاضا و عرضه بر زيادي تأثير كه است عواملي ... و اقساطي فروش قالب در انتقال

  .گردد مي محسوب عتـنص اين بر موارد مؤثر جمله از تفضيلي طرح تغييرات و ها شهرداري ضوابط بانكي، هاي وسياست دولت
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  اطلاعات بازارگردان شركت: -5-1
  

شركت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگرداني بر روي سهام شركت با صندوق بازارگرداني اختصاصي نهايت  سال مورد گزارشطي 
 اعتبار دارد. 26/05/1403نگر نمود. قرارداد مذكور تا تاريخ 

  ه شرح جدول ذيل مي باشد:خلاصه مشخصات و عملكرد بازارگردان ب

  :بازارگرداني
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
سهم  7,830,000بازارگردان طبق مصوبه سازمان بورس و اوراق بهادار، روزانه موظف به انجام حداقل حجم معاملات به ميزان  

هاي دريافتي اين امر بصورت مستمر از سمت صندوق بازارگرداني اختصاصي نهايت نگر تحقق يافته مي باشد كه طي گزارش
  است.

  
  
  
  
  

  پارامتر  عنوانرديف
  صندوق بازارگرداني اختصاصي نهايت نگرنام بازارگردان  1
  15/01/1399آغاز دوره بازارگرداني 2
  26/05/1403پايان دوره بازارگرداني 3
بتدا تاكنوناز امنابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر 4

 يال)(ميليون ر

158،995  

مدهعمنابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي سهامدار 5
 (ميليون ريال/ تعداد سهم)

-  

  926،599مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال) 6
  928،367مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال) 7
  )13،189(سود (زيان) بازارگرداني (ميليون ريال) 8
  466,543,236طي دورهتعداد سهام خريداري شده 9
  495,564,110طي دورهتعداد سهام فروخته شده 10
  34,642,470مانده سهام نزد بازارگردان 11
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  در پايان دوره مورد گزارشليست شركتهاي فرعي مشمول تلفيق  -6-1

  بورسي و فرابورسي فرعي شركتهاي
  

         سرمايهموضوع فعاليت  نوع بازارنوع شركت   نام شركت رديف
 (ميليون ريال)

  درصد مالكيت 
 (ساده) گروه ساختمان 

بازار دوم بورس سهامي عام  نوسازي و ساختمان تهران  1
سرمايه گذاري و

  املاك
2،630،000  38,50  48,67  

 بازار پايه زرد سهامي عام  سرمايه گذاري ساختمان نوين  2
سرمايه گذاري و

  املاك
2،500،00  45,76  61,38  

 بازار پايه زرد سهامي عام  تامين مسكن جوانان  3
سرمايه گذاري و

  املاك
2،552،513  92,53  92,57  

4  
سرمايه گذاري و توسعه عمران 

  زاگرس
 بازار پايه زرد سهامي عام

ذاري، سرمايه گ
 املاكگردشگري و 

66،000  15,92  33,56  

5  
سرمايه گذاري توسعه و عمران استان

  اردبيل
 بازار پايه زرد سهامي عام

سرمايه گذاري و
  املاك

96،000  32,05  32,61  

  

  غير بورسيفرعي شركتهاي 

  

  موضوع فعاليت  نوع شركت   نام شركت  رديف
سرمايه (ميليون 

  ريال)

  درصد مالكيت 

  گروه (ساده)  ساختمان 

  100  96,84  180،000  املاك  سهامي عام  تامين مسكن نويد ايرانيان  1

  100  97,35  150،000  املاك سهامي عام  تامين مسكن نوين 2

  100  25  4،000  املاك  سهامي خاص  ايجاد ساختمانپشتيبان   3

  95  -  100  املاك  سهامي عام   سازه هاي نوين كرت   4

  99,99  97,17  9،360  املاك  سهامي خاص  ساختمان و توسعه فن آوري  5
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  جدول سرمايه گذاري ها:

  
 

سهامي خاص) ( و شركت توسعه و فن آوري ساختمان كت سازه هاي نوين كرت (سهامي عام)شركت پشتيبان ايجاد ساختمان (سهامي خاص) ، شر -
 .فاقد پرسنل بوده است و توسط هيات مديره اداره مي گردد

در حال فعاليت مي باشند و مابقي از سنوات قبل غيرفعال  و شرق كردستان ان صرفاً شركتهاي اصفهان، سمنان،شركتهاي عمران و مسكن سازدر  -
 باشند. مي

 

شركت سرمايه گذاري 
ساختمان ايران

ساير سرمايه 
گذاريهاي با اهميت

تامين سرمايه نوين
بورس انرژي

 بين المللي خانه سازي
ايرانيان

شركتهاي عمران و 
مسكن سازان 

)غيرمديريتي(

عمران ومسكن سازان استان اصفهان
عمران و مسكن سازان منطقه شرق
عمران و مسكن سازان منطقه غرب
عمران و مسكن سازان شمالغرب

عمران و مسكن سازان استان گيلان
عمران و مسكن سازان استان سمنان
عمران و مسكن سازان استان همدان
عمران و مسكن سازان استان مازندران
عمران و مسكن سازان استان كردستان
عمران و مسكن سازان استان قزوين
عمران و مسكن سازان استان ايلام

مدعمران و مسكن سازان كهكيلويه و بويراح

شركت هاي مشمول ارزش 
ويژه

بانك اقتصاد نوين
سرمايه گذاري توسعه و 
عمران استان كرمان

ان سرمايه گذاري و توسعه است
بوشهر

گروه آتيه ساوالان

شركتهاي مشمول 
تلفيق

سرمايه گذاري ساختمان نوين
نوسازي و ساختمان تهران

تامين مسكن جوانان
سرمايه گذاري توسعه و عمران 

زاگرس
سرمايه گذاري توسعه و عمران 

استان اردبيل
تامين مسكن نوين

تامين مسكن نويد ايرانيان
سازه هاي نوين كرت

ساختمان و توسعه فن آوري
پشتيبان ايجاد ساختمان 
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 :اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف-2

 اهداف كلان و برنامه هاي بلند مدت و كوتاه مدت -1-2

 

ه و تعيين تكليف سهام مازاد بر سقف مجاز در ارتباط با سرماي 44جهت برطرف نمودن محدوديت هاي اصل  هاي مربوطه پيگيريادامه  -
 گذاري در سهام بانك اقتصادنوين (فروش سهام مازاد و يا اخذ مجوز).

 بازنگري در سرمايه گذاري ها و متنوع نمودن پرتفوي شركت جهت كاهش ريسك و افزايش بازدهي (اصلاح پرتفوي). -

 افزايش فعاليتهاي عملياتي شركتهاي زيرمجموعه. -

 بربازار .بررسي و تصميم گيري در ارتباط با سرمايه گذاريهاي كم بازده، با توجه به روند شرايط حاكم  -

 ادغام شركتها در جهت حذف فعاليت هاي موازي. -

 فروش و واگذاري دارائي هاي غيرمولد. -

آنها و شروع به عمليات و توليد ساختمان در راستاي عمليات هاي گروه پس از چابك سازي تامين منابع مالي براي شركت  -
 اصلي شركت.

 نوات گذشته.پيگيري منافع آسيب ديده بخشي از دارايي هاي شركت در س -

 ايجاد رويه هاي گوناگون جهت تامين منابع مالي از محل بازنگري و كارآمد نمودن سرمايه گذاري ها . -

 انساني از طريق جذب نيروهاي متخصص و آموزش نيروهاي فعلي شركت. يارتقاي نيرو -

آتي با توجه به غيرفعال بودن و افزايش و توليد ساختمان در سال هاي  هادر جهت كاهش هزينه  شركتهاي تابعهچابكسازي  -

 توليد ساختمان طي سال هاي گذشته. 

 مشاركت در افزايش سرمايه شركت هاي سرمايه پذير. -

 پيگيري جهت تعيين تكليف و وصول مطالبات سنواتي از جمله مطالبات از شركت بين المللي خانه سازي ايرانيان. -

 اي سنواتي گروه.پيگيري جهت تعيين تكليف پرونده هاي حقوقي و پروژه ه -

 تلاش در راستاي اجراي كامل دستورالعمل حاكميت شركتي. -
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  گذاري  سرمايه پرتفوي-2-2

 ثبت اوراق بهادار و بورس سازمان نزد سرمايه گذاري (هلدينگ) شركت يك عنوان به ساختمان ايران ، گذاري سرمايه شركت

 فرعي تقسيم هاي فعاليت و اصلي هاي فعاليت طبقه دو به ليتفعا موضوع شركت، اساسنامه 3ماده  مفاد اساس است. بر شده

 گذاري صندوق سرمايه واحدهاي يا و الشركه سهم سهام، در گذاري سرمايه به مربوط شركت اصلي فعاليت موضوعگردد.  مي

 شامل كت نيزشر فرعي فعاليت موضوع نمايند. فعاليت مي آن به مرتبط خدمات و ساختمان صنعت حوزه در كه باشد مي هايي

 دارايي از جمله ها دارايي ساير در گذاري سرمايه بهادار، اوراق بازار با مرتبط خدمات ارائه بهادار، اوراق ساير در گذاري سرمايه

 گذاري تركيب سرمايه راستا اين در .باشد مي انتفاع كسب هدف با ساختماني هاي پروژه و توليدي هاي پروژه فيزيكي، هاي

  :باشد مي زير صفحه رحش به شركت هاي

  

-و سرمايه عتــاين صن به وابسته خدمات و مستغلات و املاك سازي، انبوه صنعت در ها شركت اين فعاليت فرعي: هاي شركت

  و كنترل شركتهاي مزبور با شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران مي باشد. شداب مي گذاري 

  

گروه  .باشد مستغلات، تامين مالي و بازار پول مي و املاك سازي، انبوه صنعت در ها شركت اين فعاليت: وابسته هاي شركت

  .وابسته نفوذ قابل ملاحظه دارد هاي شركت در ساختمان ايران گذاري سرمايه

  

و تامين مالي  مستغلات و املاك سازي، انبوه صنعت به وابسته خدمات شامل ها شركت اين فعاليت  ري ها:گذا سرمايه ساير

 ركت سرمايه گذاري ساختمان ايران در شركت هاي مزبور كنترل و نفوذ قابل ملاحظه ندارد.شو  باشد مي

، توضيح باشد مي ريالميليون  29،979،219 مبلغ به  31/06/1402در تاريخ شركت  مدت بلند هاي گذاري سرمايه دفتري ارزش

فزايش سرمايه از محل تجديد ارزيابي صورت پذيرفته قبل سرمايه گذاري بلند مدت تجديد ارزيابي شده است و ا سنواتاينكه در 

  است.
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  سياست هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن: -3

(شامل بسته هاي  كاركنان مصرف انرژي، افزايش سطح رفاهيگزارش پايداري شركت شامل پرداخت حقوق دولتي، صرفه جويي در 
  مي باشد. آموزش كاركنان و  )، تشكيل كميته رفاهي و كميته وام معيشتي، و پرداخت بابت اعياد و مناسبت ها

  

 :مهمترين منابع، مصارف، ريسك ها و روابط-4

  منابع -4-1

  .و سپرده سرمايه گذاري ، سود صندوق هاي سرمايه گذاريشركتهاي سرمايه پذير الف: سود سهام

  .ب: فروش سهام

  

  مصارف -4-2

  (سرمايه گذاري در سهام). الف. خريد سهام و صندوق هاي سرمايه گذاري

  .ب. خريد ملك

  دستمزد پرسنل و ساير هزينه هاي عمومي و اداري.هزينه هاي حقوق و . ج

  

  ريسك ها و موارد عدم اطمينان و تجزيه و تحليل آن: -4-3

  تجزيه و تحليل ريسك   

  ريسك صنعت ساختمان    -1-3-4

به جهت مقابله با چالش  گروه ساختمان ايراناقتصادي  هاي با در نظر گرفتن شرايط سياسي و اقتصادي حاكم در كشور و تحريم

هاي موجود در صنعت ساختمان و بازار سرمايه با مديريت صحيح و شناسايي ريسك هاي حاكم در تغييرات نرخ ارز و بهره بانكي 

  و قيمت تمام شده صنعت ساختمان و خدمات فناوري و اطلاعات اقدام نموده و تحليل و بررسي آنها را بصورت يك برنامه استراتژيك 
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دستور كار قرار داده است و اميدواريم با تلاش و جلسات كارشناسي و مديريتي بتوانيم فرايندهاي ريسك هاي موجود در شركت در 

سرمايه گذاري ساختمان ايران را بهبود بخشيده و در نتيجه كاهش ريسكها، بهره وري بيشتري ايجاد نموده و تهديدهاي  گروهو 

  فوق را به فرصت تبديل كنيم.

  
  اوليه : مواد قيمت افزايش ريسك-2-3-4
  

 قابل رشد با كشور نيز داخل در جهاني، قيمت افزايش با همگام اساسي، فلزات جمله از صنعت اوليه مواد از برخي حاضر حال در

 تعيين شده، بهاي تمام در مؤثر اوليه مواد از برخي خريد پيش ريسك، اين مديريت هاي راه از يكي .است شده همراه توجهي

 به شده تمام افزايش بهاي ريسك همواره نيز، ها استراتژي اين اخذ صورت در حتي اما باشد، مي ... و پيمانكاران با ثابت قيمت

  .است افكنده سايه هاي ساختماني شركت فعاليت بر آن)، كامل پوشش امكان عدم دليل (به صنعت اين ريسك ترين بزرگ عنوان

  

  صنعت :  بر حاكم ركود تداوم سكري-3-3-4

  

، تاثيرگذار بر فعاليتهاي ساختماني و درآمدهاي عملياتي شركت هاي گروه مي باشد، كنترل ريسك ساختمان صنعت بر حاكم ركود

  مزبور از طريق تغيير در سياست هاي فروش صورت مي پذيرد.
  

 

  ريسك بازار سرمايه :-4-3-4
 

ها مي  يگذار هيسرما ارزش از كاهش يناش يها سكيرمعرض هاي شركت در  يگذار هيسرما ،شركت تيفعال تيباتوجه به ماه

جهت حفظ  سكهاير نگونهيها ، ا يگذار هيسرما تيهمزمان با مالك نيهمچنو  ديبازار ، قبل از خر يها سكيرباشد، جهت كاهش 

 مي گردد. ليو تحل هيمنافع سهامداران همواره تجز
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 گيرياندازهقابل و بالقوه زيان در واقع شودمي اطلاق ”ريسك“ بدان آنچه. است گذارسرمايه يك دائمي همراه سرمايهسك در بازار ري

  كه عمده ترين ريسك هاي بازار سرمايه به شرح ذيل مي باشد: .است گذاريسرمايه فرآيند يك در

  ريسك عملياتي -4-3-4-1
 مستقيم طوربه ريسك نوع اين. دارد مستقيم ارتباط مالياتي هاياهرم با كه است  ريسك در بازار بورس از نوعي ريسك عملياتي

  .كندي ما را تهديد ميمستقيم سرمايهغير اما ندارد ما گذاريسرمايه بر تأثيري

  

 :ريسك مالي -4-3-4-2

 در ريسك اين. شودمي اطلاق سرمايه رفتن دست از كانام به كه است  ر بازار بورسريسك د اي ديگر از مراتبگونه ريسك مالي

  .شودهاي شركت ، به سهامداران تحميل ميبدهي ميزان افزايش اثر

  

 ريسك نرخ بهره-4-3-4-3

. تأثير اين نوع از ريسك مخصوصاً بر روي اوراق با درآمد ثابت است ريسك در بازار بورس از ديگر جوانب بانكيي تغييرات نرخِ بهره

بازار هميشه اين ريسك را در  فعالانشدت بالاست. ممكن است در نگاه اول اين ريسك عجيب و غيرمنطقي به نظر برسد اما به

ي كند. كاهش يا افزايش نرخ بهرهي بانكي بر اساس قوانين مشخصي تغيير پيدا مينرخ بهره.گيرندمعادلات تجاري خود در نظر مي

 هاي بازار سرمايه ريسك		ترينمهمو از  گذاران تأثير خواهد گذاشتكنندگان و سرمايهشدت بر رفتار مصرفهاي بانكي بهسپرده

  محسوب مي گردد.

  

  ريسك تورم -4-3-5
و كاهش قدرت خريد.  پول رايج شتنگاتنگي باهم دارند. تورم عبارت است از كاهش ارزي رابطه ريسك تورم و ريسك نرخ بهره

  .كنندريسك تورم را اصطلاحاً ريسك قدرت خريد نيز اطلاق مي
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 ريسك بازار- 4-3-6 

 بازار در تقاضا و عرضه سطوح و گذارانسرمايه رفتار تابع مستقيماً كه است ريسك در بازار بورس وانبنوعي ديگر از جر ريسك بازا

  . است بورس

 ريسك سياسي  -4-3-7

هاي گذاريپارامترهاي تأثيرگذار در جذب سرمايه ترينمهم ازجمله .دارد دولت هايسياسترابطه مستقيمي با  ريسك سياسي

  .سياسي است خارجي يك كشور، ريسك

  

 تعهدات و بدهي هاي احتمالي- 5

  به شرح زير مي باشد :     31/06/1402به منتهي  سال ماليدر بدهي هاي احتمالي شركت  -1-5

  

  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                               

 شــــــرح
سال مالي منتهي به 

31/06/1402   
سال مالي منتهي به 

31/06/1401  

  54,130  54,130 تضمين تسهيلات شركتهاي گروه  

  2,706  2,706  ساير تضامين 

  56,836  56,836  جمع كل

  

ت خانه هاي پيش ميليون ريال مربوط به تضمين تسهيلات دريافتي شرك 36,300ميليون ريال مبلغ  54,130مبلغ از  5-1-1

شركت ساختمان و توسعه فن آوري از شركتهاي گروه ساختمان ايران بابت اصل و سود تضمين شده تا سال  ساخته، پيمانكار

  ميليون ريال توسط بانك اقتصاد نوين بدون توجيهات  138،748لغ مب 06/04/1402ارتباط در تاريخ اين كه در مي باشد. 1385
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قانوني از حساب بانكي اين شركت برداشت شده است كه پيگيري هاي قانوني و حقوقي مربوطه جهت احقاق حقوق شركت در 

  نيان مي باشد.ميليون ريال مربوط به تضمين تسهيلات شركت تامين مسكن نويد ايرا 17,830مبلغ  جريان مي باشد، همچنين

  در ارتباط با پرونده هاي حقوقي شركت و ادعاي وكلاي سابق شركت بدهي احتمالي متصور مي باشد. -5-2

  

  تعهدات سرمايه اي : -5-3
 

                                                                                                        31 /06/2140   
 ميليون ريال                                                                                                       

  2,500  5-2-1      شركت بين المللي خانه سازي ايرانيان                                    
  111  شركت عمران و مسكن سازان كهكيلويه و بويراحمد

  2,611  
    

  
  ربوط به م -1-1

  
  

  مربوط به تتمه سهم الشركه در شركت خانه سازي ايرانيان در زمان تاسيس از سنوات قبل مي باشد. -5-3-1
  

  
 

  اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته:-6
 

ارش با همراه صورتهاي مالي بعنوان كليه معاملات انجام شده طي سال مالي مورد گز 43معاملات مندرج در يادداشت شماره 

  قانون تجارت است،كه به طور كامل افشا گرديده است. 129اشخاص وابسته مشمول ماده 

قانون تجارت درخصوص معاملات مذكور مبني بر كسب مجوز از هيات مديره و عدم شركت مدير ذينفع در راي  129مفاد ماده 

  روال عادي عمليات شركت انجام پذيرفته است. گيري كاملاً رعايت گرديده و معاملات مزبور با شرايط مناسب تجاري و در
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  دعاوي حقوقي له يا عليه شركت و اثرات ناشي از آن:اهم  -7

سال تشكيل   شرح خواسته   خوانده  خواهان  نام شركترديف
  ارزش پرونده  پرونده

  آخرين روند پرونده 
  اجرا  تجديد نظر  بدوي

1 
شركت سرمايه 

گذاري ساختمان 
 ايران 

سرمايه گذاري 
 ساختمان ايران 

خانه سازي 
  ايرانيان 

مطالبه مبلغ 
 يورو  13،177،092 1398 يورو  13177092

صدور حكم به سود شركت  در تاريخ  
28/05/1399  

فرجام خواهي 
 22شده در شعبه 
ديوان عالي 

ر تاريخ كشورد
14028/04/1400 

  شده است.رد 

پرونده در شعبه سوم اجراي احكام جاري 
بوده استعلامات اموال شركت انجام 

پذيرفته لكن اموالي از شركت شناسايي 
  20/07/1399نگرديده است در تاريخ 

2 
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
 ايران 

خانه سازي 
  ايرانيان 

شركت سرمايه
گذاري ساختمان 

   ايران

صدور حكم 
  1400  ورشكستگي 

حكم بر بطلان هم در مرحله بدوي و هم در 
      مرجع تجديد نظر صادر گرديد.

3 
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
 ايران 

-علي-سارا
پهر س -سهراب 

  قصايي

شركت سرمايه
گذاري ساختمان 

  ايران 

خواسته الزام به
سند و اخذ صورت 
  مجلس تفكيكي 

1400   
ي با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد حقوق

 حكم به رد دعوي به نفع شركت صادر گرديد.
    

4 
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
 ايران 

محمدرضا 
  ليلايي

شركت سرمايه
گذاري ساختمان 

  ايران 

الزام و تنظيم سند 
   1400  رسمي 

ي با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد حقوق
 حكم به رد دعوي به نفع شركت صادر گرديد.

    

5 
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
 ايران 

ابوالفضل 
  كشاورز 

شركت سرمايه
گذاري ساختمان 

  ايران 

الزام به تنظيم 
   1398  سند رسمي 

ي با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد حقوق
 حكم به رد دعوي به نفع شركت صادر گرديد.

    

6 
شركت سرمايه 

گذاري ساختمان 
 ايران 

ناهيد كوهي 
  اقدم 

شركت سرمايه 
گذاري ساختمان 

  ايران 

الزام به تنظيم 
   1400  سند رسمي 

احد حقوقيبا ارسال لوايح و دفاعيات از سوي و
  حكم به رد دعوي به نفع شركت صادر گرديد.

  
  
  
 

    



   
  

٢٤           
 

  شرح خواسته   خوانده  خواهان  نام شركت رديف
سال تشكيل 

 ارزش پرونده پرونده

 خرين روند پرونده آ

 اجرا تجديد نظر  بدوي

7 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

بخش سلطان 
  پور پناهي 

شركت سرمايه 
گذاري 

 ساختمان ايران 

الزام به تنظيم 
   1400  سند رسمي 

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد 
حقوقي حكم به رد دعوي به نفع شركت 

 صادر گرديد.
    

8 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

حسين 
وزركاري 

  مقدم 

شركت سرمايه 
ري گذا

 ساختمان ايران 

الزام به تنظيم 
   1401  سند رسمي 

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد 
حقوقي حكم به رد دعوي به نفع شركت 

 صادر گرديد.
    

9 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

حسن و 
مجتبي دده 

  بيگي

شركت سرمايه 
گذاري 

 ساختمان ايران 

د قتل غير عم
ناشي از حادثه 

  حين كار
 ريال 500،000،000 1400

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد 
حقوقي حكم بر برائت شركت صادر 

  گرديد.
    

10 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

مطالبه چك 
  از گروه هنزا

شركت سرمايه 
گذاري 

 ساختمان ايران 

جه مطالبه و
 46چك 

  ميلياردي 
1401 460،000،000،000 

 ريال

با توجه به مصالحه صورت پذيرفته 
      دعوي مسترد گرديده است .

11 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

  محمد لبافان
شركت سرمايه 

گذاري 
 ساختمان ايران 

اجرت المثل 
000،395،167،1 1398  خودرو  

حكم به سود شركت صادر و در مرحله 
تاريخ تجديد نظر تأييد شده است در 

27/06/1401.    

در مرحله پرونده اجرائيه تشكيل و 
اجرا مبلغ محكوم به وصول گرديده 

 است.

12 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

  محمد لبافان
شركت سرمايه 

گذاري 
 ران ساختمان اي

اعسار از 
پرداخت محكوم 

  به 
1398   

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد 
حقوقي حكم به رد دعوي به نفع شركت 

  صادر گرديد.
  
  

   

٠ 



   
  

٢٥           
 

  شرح خواسته  خوانده  خواهان  نام شركت رديف
سال تشكيل 

 ارزش پرونده پرونده

خرين روند پروندهآ  

  اجرا  تجديد نظر  بدوي

13 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

بهمن 
  حسينجاني 

شركت سرمايه 
گذاري ساختمان 

  ايران 

خواسته مطالبه
حق الوكاله به 
همراه خسارت 
  تاخير تاديه 

1400  
     ه شركت صادر و اجرا گرديده است.راي برعلي 15،622،097،042ريال

14 
شركت سرمايه

گذاري 
ساختمان ايران 

  نادر بهلولي 
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
  ايران 

الزام به تنظيم 
   1400  سند رسمي 

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد
حقوقي حكم به رد دعوي به نفع شركت 

 ديد.صادر گر
    

15 
شركت سرمايه

گذاري 
ساختمان ايران 

  حسين باقري 
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
  ايران 

الزام به تنظيم 
   1401  سند رسمي 

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد
حقوقي حكم به رد دعوي به نفع شركت 

 صادر گرديد.
    

16 
شركت سرمايه

ري گذا
ساختمان ايران 

  فريبا فخر آذر
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
  ايران 

الزام به تنظيم 
   1402  سند رسمي 

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد
حقوقي حكم به رد دعوي به نفع شركت 

 صادر گرديد.
    

17 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

لبي جعفر مط
  نيا

شركت سرمايه 
گذاري ساختمان 

  ايران 

الزام به تنظيم
سند رسمي و 

مطالبه خسارت 
  دادرسي

1402   

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد 
حقوقي حكم به رد دعوي به نفع شركت 

 صادر گرديد.
    

18 
شركت سرمايه 

گذاري ساختمان 
 ايران 

ي عليرضا مطلب
  نيا 

شركت سرمايه 
گذاري ساختمان 

  ايران 

الزام به تنظيم
سند رسمي و 

مطالبه خسارت 
  دادرسي

1402   
ي با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد حقوق

 حكم به رد دعوي به نفع شركت صادر گرديد.
   

19 
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
 ايران 

فاجعفر دينار ص
شرف السادات ا -

  مريخي 

شركت سرمايه
گذاري ساختمان 

  ايران 

الزام به تنظيم سند 
   1401  رسمي 

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد حقوقي 
 حكم به رد دعوي به نفع شركت صادر گرديد.

    



   
  

٢٦           
 

  شرح خواسته   خوانده  خواهان  نام شركت رديف
سال تشكيل 

 ارزش پرونده پرونده

  خرين روند پروندهآ

  اجرا تجديد نظر  بدوي

20 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

شركت سرمايه 
گذاري 

ساختمان 
  ايران 

بين المللي
پيمان كاري 
استراتوس و 
تأمين مسكن 

  جوانان و ...

تنفيذ قرارداد و 
لبه خسارات مطا

  دادرسي
1402   

با مصالحه صورت پذيرفته گزارش اصلاحي 
 صادر گرديد

  
جهت اصلاح گزارش اصلاحي اجرائيه 

 صادر گرديد ه است.

21 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

شركت سرمايه
گذاري 

ساختمان 
  ايران 

محمدهادي 
 000،000،000،15 1401  بطال رأي داورا  بختياري فر

 ريال
يه شركت صادر گرديده در تاريخ رأي بر عل

 و به رأي صادره اعتراض شد.31/05/1402

پرونده در مرجع 
تجديد نظر جاري 

  مي باشد.
  

22 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

شركت سرمايه
گذاري 

ساختمان 
  ايران 

بي عليرضا مطل
  نيا

الزام تنظيم سند 
   1402  رسمي 

با ارسال لوايح و دفاعيات از سوي واحد 
حقوقي حكم به رد دعوي به نفع شركت 

 صادر گرديد.
    

23 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

شركت سرمايه
گذاري 

ساختمان 
  ايران 

زهرا اسدي و 
عبدالحسين 

  وطني

 الزام تنظيم سند
   1402  رسمي 

در مرحله بدوي لايحه دفاعيه و دفاعيات از 
سوي كارشناسان واحد حقوقي انجام و در 

 حال پيگيري است.
    

24 
شركت سرمايه

گذاري 
ساختمان ايران 

  جلال الماسي 
شركت سرمايه

گذاري ساختمان 
  ايران 

الزام تنظيم سند 
     دعوي نسبت به شركت رد گرديده.   1402  رسمي 

25 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

شركت سرمايه
گذاري 

ساختمان 
  ايران 

مطالبه خسارت و   ياشار قاسمي
ريال 000،000،000،5 1402  تأخير تأديه  عليه شركت صادر شدكم  در مرحله بدويح 

  

  

0
0



   
  

٢٧           
 

  شرح خواسته  خوانده  خواهان  نام شركت رديف
سال تشكيل 

 ارزش پرونده پرونده

خرين روند پروندهآ  

 اجرا تجديد نظر  بدوي

26 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

خانم ها
دباغي،شاه 
حسيني و 
  شيرزاد

شركت سرمايه 
گذاري ساختمان 

  ايران 

 الزام به تنظيم
 پرونده جاري مي باشد   1402  سند رسمي

  

  

27 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

شركت سرمايه
گذاري 

ساختمان 
  ايران 

مديران شركت 
  استراتوس

تصويب ترازنامه 
  1402  غيرواقعي 

پرونده پس از نقض منع تعقيب در دادسرا در 
  حال كار شناسي مي باشد.

  

  

28 
شركت سرمايه

گذاري 
ساختمان ايران 

محمود 
  شهامت

شركت سرمايه
گذاري ساختمان 

  ايران 
 استرداد دادخواست و صدور قرار رد دعوي   1402  مطالبه وجه

  
  

29 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

عليرضا كوچه 
  مشكي

شركت سرمايه 
گذاري ساختمان 

  ايران 

الزام به تنظيم
سند رسمي و 

مطالبه خسارت 
  دادرسي

     قرار رد دعوي خواهان صادر شد.   1402

سرمايه گذاري  30
 ساختمان ابران

راه و   اداره كل  علي همتي 
  شهرسازي تبريز

مطالبه خسارت
دادرسي و الزام به 

  سند رسمي
     قرار رد دعوي به سود شركت صادر گرديد.   1401

31 
سرمايه گذاري 
 ساختمان ابران

سرمايه گذاري   محمود صابر
   1402  مطالبه وجه   ساختمان ابران

در مرحله بدوي لايحه دفاعيه و دفاعيات از
سوي كارشناسان واحد حقوقي انجام و در 

  حال پيگيري است.
  

    



   
  

٢٨           
 

  شرح خواسته  خوانده  خواهان  نام شركت رديف
سال تشكيل 

 ارزش پرونده پرونده

  خرين روند پروندهآ

  اجرا تجديد نظر  بدوي

32 
سرمايه گذاري 
 ساختمان ابران

سرمايه گذاري 
مطالبه حق   آقاي بختياري فر  ساختمان ابران

   1401  الوكاله
ميليون تومان و  420حكم به پرداخت 

 خسارت تأخير تأديه.
  ميليارد تومان 3برداشت مبلغ   

33 
سرمايه گذاري 
 ساختمان ابران

مرضيه 
  مهديقليزاده

مايه گذاري سر
  ساختمان ابران

الزام به تنظيم 
     جاري است    1402  سند رسمي

34 
شركت سرمايه

گذاري 
ساختمان ايران 

هدايت 
  كريمي 

شركت سرمايه
گذاري 

 ساختمان ايران 

الزام به تنظيم 
     جاري است    1402  سند رسمي

35 
شركت سرمايه

گذاري 
ساختمان ايران 

  فرشاد مهدوي
شركت سرمايه

گذاري 
 ساختمان ايران 

     پرونده جاري مي باشد.      آفتاب تبريز

36 
شركت سرمايه

گذاري 
ساختمان ايران 

خانم كريمي 
  آقاي افخمي

شركت سرمايه
گذاري 

 ساختمان ايران 

ت سرمايهشرك
گذاري ساختمان 

  ايران 
     ادعايخواهان نسبت به رديف سوم وارد    1401

37 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

شركت
سرمايه 
گذاري 

ساختمان 
  ايران 

مديران شركت 
  1402.00  كيفري  استراتوس

پرونده پس از نقص قرار منع تعقيب به 
واسطه اعتراض وكيل به دادسرا جهت 

  رسيدگي ارجاع گرديده است.
    

38 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

حميدرضا 
  رشماني 

شركت سرمايه 
گذاري 

 ساختمان ايران 

مطالبه اجرت 
 27،000،000،000يال 1399 المثل و خسارت 

 رونده در مرحله بدوي جاري مي باشد.پ
  
  
 

    

٠
0



   
  

٢٩           
 

  شرح خواسته  خوانده  خواهان  نام شركت رديف
سال تشكيل 

خرين روند پروندهآ ارزش پرونده پرونده  

 اجرا تجديد نظر  بدوي

39 
شركت سرمايه 

گذاري 
ساختمان ايران 

شركت
سرمايه 
گذاري 

ساختمان 
  ايران 

بانك اقتصاد 
  نوين 

ابطال قرارداد 
اعطاي تسهيلات 
و ابطال عمليات 

  اجرايي

1402 000،000،000،138 
 ريال

پرونده در شعبه دادگاه بدو.ي جاري مي 
 باشد

    



   
  

٣٠           
 

8  
  نتايج عمليات و چشم اندازها-8

 يصورت سود و زيان تلفيق -8-1

                                                                                      

 شــــــرح
  سال مالي

31/06/1402  
  سال مالي

31/06/1401  

درصد افزايش 
(كاهش) نسبت به 

 سال قبل

        عمليات در حال تداوم

  195  176.052  519،861  درآمد فروش املاك

  45  1.023.185  1،483،478  درآمد سود سهام

  )50(  1.982.379  998،979  سود( زيان) فروش سرمايه گذاريها

  172  (37.514)  )102،208( بهاي تمام شده فروش املاك

  )8(  3.144.102  2،900،110 سود ناخالص

  57  (477.204)  )749،960( هاي اداري و عموميهزينه

  )18(  62,114  50،786 ساير در آمدها

  )95(  (283.845)  )13،813(  ساير هزينه ها

  )11(  2.445.167  2،187،124 سود عملياتي

  )97(  )68,787(  )1،875( هاي ماليهزينه

  45  21.697  31،420 سايردرآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي

  )8(  2.398.077  2،216،669 قبل از احتساب سهم گروه از سود شركتهاي وابستهسود 

  117  3,674,158  7،958،036 وابستهسهم گروه از سود (زيان) شركتهاي 

  68  6.072.236  10،174،704 عمليات در حال تداوم قبل از مالياتسود 

  139  )11،719(  )28،003(   بر درآمدماليات 

 (ارقام به ميليون ريال)



   
  

٣١           
 

  سال مالي  شــــــرح
31/06/1402  

  سال مالي
31/06/1401  

درصد افزايش 
(كاهش) نسبت به 

  سال قبل

  67  6,060,517  10،146،701  خالص در حال تداومسود 

  )4(  10,021  9،669  خالص عمليات متوقف شده سود 

  67  6,070,538  10،156،370  خالص سود 

  

  66  5,751,313  9،533،152  مالكان شركت اصلي  

  95  319,225  623،219  منافع فاقد كنترل

  67  6,070,538  10،156،370  جمع

پايه هر سهم قابل انتساب به مالكان شركت اصلي ناشي سود 
  از عمليات در حال تداوم:

  

  )25(  71  53  عملياتي 

  119  123  269  غير عملياتي

  66  194  322  ناشي از عمليات درحال تداوم

  -  -  -  ناشي از عمليات متوقف شده

  66  194  322  ريال -پايه هرسهم  سود
  

    

افزايش داشته است كه افزايش صد در 67نسبت به سال مالي قبلي  31/06/1402سود خالص تلفيقي سال مالي منتهي به 
               درصد 117مزبور عمدتاً ناشي از افزايش سهم گروه از سود شركتهاي وابسته (عمدتاً بانك اقتصاد نوين) به ميزان 

  مي باشد.

م شركت سها و عمده درصد عمدتاً بابت فروش بلوكي 50به ميزان مضافاً اينكه دليل كاهش سود فروش سرمايه گذاري ها 

سرمايه گذاري و توسعه خوزستان در سال مالي قبل بوده است كه در سال جاري فروش بلوكي و عمده سهام صورت 

  نپذيرفته است.
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  شركت اصلي صورت سود و زيان -ج   

  

 شــــــرح

  

  سال مالي
31/06/1402  

  

  سال مالي
31/06/1401  

 

درصد افزايش 
(كاهش) نسبت به 

 سال قبل

  93  996,259  1،918،735  درآمد سود سهام

  )91(  1,469,023  125،936 درآمد فروش سهام

  )17(  2,465,282  2،044،671 سود ناخالص

  109  )159,204(  )332،656( هاي اداري و عموميهزينه

  363  86  398  ساير در آمد ها

  100  )241,180(  -  ساير هرينه ها 

  )17(  2,064,984  1،712،413 سود عملياتي

  397  3,377  16،787 و هزينه هاي غيرعملياتيسايردرآمدها 

  )16(  2,068,361  1،729،200 عمليات در حال تداوم قبل از ماليات دسو

  100  -  )25،663( ماليات بر درآمد

  )18(  2,068,361  1،703،537  خالصسود 

  پايه هر سهمسود 

  )16(  67  56  ريال -عملياتي

  400  0,1  0,5  ريال-غير عملياتي

  )16(  67  56  ريال-ر سهمپايه هسود 
  
  
  
  
  

 (ارقام  به ميليون ريال)
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كاهش سود خالص نسبت به سال مالي قبل عمدتاً به دليل كاهش سود فروش سهام مي باشد، توضيح اينكه در سال  -
ميليون ريال سود  1،267،935بابت فروش بلوكي و عمده سهام شركت سرمايه گذاري و توسعه خوزستان مبلغ  مالي قبلي

 روش بلوكي و عمده سهام صورت نپذيرفته است.شناسائي شده بود كه در سال جاري ف

ميليارد ريال در سال  161افزايش هزينه هاي عمومي و اداري عمدتاً بابت اخذ ذخيره كاهش ارزش مطالبات به مبلغ  -
  جاري مي باشد.

  

  31/06/1402فروش سرمايه گذاري ها در طي سال  مالي منتهي به -9
 

 

  نام شركت
تعداد كل سهام 

  واگذارشده

ت تمام شده قيم

  يالر-هر سهم 

بهاي تمام شده 

  سهم واگذار شده

ميانگين بهاي

فروش هر سهم 

  ريالميليون 

 -مبلغ كل فروش

  ميليون ريال

 -سود يا زيان

  ميليون ريال

  1,832  8,480  3,262  6,648  2,557  2,600,000 سرمايه گذاري ساختمان نوين

  16,216  23,936  7,133  7,720  2,301  3,355,703  تامين مسكن جوانان

سرمايه گذاري توسعه و 
  13,830  38,326  1,242  24,496  794  30,851,412  عمران كرمان

  99  269  2,825  170  1,785  95,232  بيمه نوين

  10  29  8،703  19  5,702  3,332  سرمايه گذاري اقتصاد نوين

سرمايه گذاري توسعه و 
  219  571  43,088  352  26,562  13,252  عمران زاگرس

  9,018  69,694  15,174  60,676  13,211  4,593,000  سرمايه گذاري كارا صندوق

  398  1,436  7,174  1,038  5,186  200,160  سرمايه گذاري مسكن

  2  3  10,274  1  3,425  292  انتقال داده هاي آسياتك

  3,187  19,359  38,718  16,172  32,344  500,000  توسعه معادن روي ايران

  467  2,924  7,310  2,457  6,143  400,000  كوير تاير
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تعداد كل سهام   نام شركت
  واگذارشده

قيمت تمام شده 
  يالر-هر سهم 

بهاي تمام شده 
  سهم واگذار شده

ميانگين بهاي
فروش هر سهم 

 ريالميليون 
 -مبلغ كل فروش
  ميليون ريال

 -سود يا زيان
  ميليون ريال

  841  2,714  5,428  1,873  3,746  500,000  بهمن ليزينگ

  587  587  -  -  - -  حق تقدم بيمه پارسيان

  79,230  -  -  -  - -  ساير

  125,936  جمع

  
  

  جزئيات پرداخت و آخرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين مجمع: -10
  

ميليون ريال مي باشد، پرداخت سود سهام  388,952به مبلغ  در تاريخ صورت وضعيت مالي پرداختني سهام مانده سود

  نبندي پرداخت سود سهام افشا شده در سامانه كدال صورت مي پذيرد.طبق جدول زما

  

  نكته قابل توجه درخصوص سود سال جاري:

  

ميليون ريال از درآمدهاي سود سهام اين شركت وصول نمي گردد و به عنوان آورده شركت در افزايش  517،765مبلغ  -

ت فرعي سرمايه گذاري ساختمان نوين برنامه افزايش سرمايه شركت تامين سرمايه نوين لحاظ شده است و از طرفي شرك

ميليون ريال از درآمد سود سهام اين شركت در آينده صرف افزايش  526،251سرمايه در دستور كار دارد، بنابراين مبلغ 

ريال قابليت وصول و تقسيم ندارد و صرف  ميليون 1،044،016سرمايه خواهد شد، لذا از سود سال جاري جمعاً مبلغ 

 سرمايه گذاري مي شود.
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  تغييرات در پرتفوي سرمايه گذاري ها، تركيب دارايي ها و وضعيت شركت:-11
  

  تغييرات در سرمايه گذاري هاي شركت:-11-1
  

  نام شركت
  31/06/1401دوره مالي منتهي به   31/06/1402دوره مالي منتهي به 

درصد 
درصد   ارزش فروش  بهاي تمام شده  مالكيت

  ارزش فروش  بهاي تمام شده  مالكيت

تامين مسكن 
  11,597,975  5,430,648  92,5  32,946,907  5,456,881  92,53  جوانان

سرمايه گذاري 
  1,151,738  2,649,957  45,65  3,413,772  2,925,133  45,76  ساختمان نوين

نوسازي و 
  3,361,565  4,331,558  38,5  7,786,276  4,331,559  38,5  ساختمان تهران

سرمايه گذاري 
توسعه و عمران 

  اردبيل
32,05  48,492  1,027,716  31,64  40,276  513,623  

سرمايه گذاري 
توسعه و عمران 

  زاگرس
15,92  278,745  538,048  15,94  279,039  241,439  

باتك اقتصاد 
  4,979,712  5,375,524  5,14  9,183,446  5,375,523  5,14  نوين

تامين سرمايه 
  5,177,651  4,125,552  5,18  3,616,563  4,125,552  4,45  نوين

سرمايه گذاري 
توسعه و عمران 

  كرمان
3,85  1,303,975  2,075,849  3,93  1,328,470  1,281,623  

  -  2،262،297  -  -  2،798،881  شركتهاي بورسي ساير

    25،823،321  -  -  26،644،741  جمع
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  شركت هاي غيربورسي:-11-2

  
  

  نام شركت
  31/06/1401دوره مالي منتهي به   31/06/1402دوره مالي منتهي به 

  بهاي تمام شده  درصد مالكيت  بهاي تمام شده  درصد مالكيت

  2،721،878  97,35  2،721،878  97,35  تامين مسكن نوين
  1،524،881  96,84  1،524،881  96,84  تامين مسكن نويد ايرانيان

  8،373  23,23  8،373  23,23  عمران و مسكن سازان شمالغرب
  3،300  30  3،300  30  استان گيلان" 

  5،914  19  5،914  19  اصفهان" 
  750  25  750  25  منطقه شرق" 
  750  30  750  30  منطقه غرب" 

  150  15  150  15  قزوين" 
  -  97,18  -  97,18  ساختمان و توسعه فن آوري
  10،000  25  10،000  25  بين المللي خانه سازي ايرانيان

سرمايه گذاري عمران و مسكن 
  595  17  595  17  سازان كردستان

  719  17,98  719  17,98  عمران و مسكن سازان همدان
  2،600  22,22  2،600  22,22  مازندران" 

  200  20  200  20  ايلام" 
  340  17  340  17  سمنان" 

  144،116  28,82  144،116  28,82  سرمايه گذاري و توسعه بوشهر

  122،024  48,98  122،024  -  ساير

  4،546،590  -  4،546،590  جمع كل
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  :تركيب دارايي هاي شركت به بهاي تمام شده-11-3

  

  ال ماليس  شرح
31/06/1402  

  سال مالي
31/06/1401  

 326،776 375،458 موجودي نقد و بانك

  164،859  889،202  سرمايه گذاري كوتاه مدت
 29،494،403 29،979،219 سرمايه گذاري بلند مدت

 2،149،394 1،780،979 دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

 1،776،764 1،776،764 و املاكموجودي ساختمان، پروژه ها 

 1،247،534 1،919،456 پيش پرداخت ها

 191،536 197،865 دارايي هاي ثابت مشهود

 397 1،762  يي هاي ثابت نامشهوددارا

  366،088  414،510  ساير
 35،717،751 37،335،215  جمع كل

  
  

 عيارها و شاخص هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد واحد تجاري در مقايسه با اهداف اعلام شده:مهم ترين م-12

  
  شاخص ها و معيارهاي عملكرد براي ارزيابي-12-1

  
  شرح

  تلفيقي  شركت اصلي
  درصد تغييرات  31/06/1401  31/06/1402  درصد تغييرات  31/06/1401  31/06/1402

حاشيه سود 
  4  89,3  92,6  -  83,8  83,7  عملياتي

حاشيه سود 
  5  88,5  92,7 )1(  83,9  83,3  خالص

نسبت بازده 
  12  28,9  32,3  )21(  5,8  4,6  دارايي ها

نسبت بازده 
حقوق صاحبان 

  سهام
4,7  5,9  )20(  34,7  31,9  9  
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يي سازي شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران با توجه به خط مشي واهداف و عمليات سازمان جهت ارزيابي و پايش اجرا

هاي عملكردي شركت را در دو وجه مالي، مشتري و بازار  دسته بندي و مورد ارزيابي قرار هاي اتخاذ شده، كليه شاخصاستراتژي
  خواهد داد.

  
  
  
  

  منظر بازار و مشتري-2-12

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

منظر 
مشتري و 

 بازار

 حوزه هاي شاخص هاي عملكردي

ارتقاء رتبه شفافيت اطلاعاتي و فظح  

 بندهاي حسابرس و بازرس مستقل

افزايش رضايت كاركنان و مديران 
هاي تابعهشركت  

ستراتژي هاي هدفا  

 

حضور موثر در بورس اوراق بهادار و 
نقش فعال در صنعت سرمايه گذاري 

 واسطه گري مالي

كنترل پياده سازي نظام  
 استراتژيك
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     منظر مالي-3-12

  
  

  
    

    
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

 منظر مالي

هاي عملكرديشاخص  

 بازده حقوق صاحبان سهام

 بازده داراييها

 حاشيه سود خالص

 حاشيه سود عملياتي

 كيفيت سود عملياتي

 پوشش سوددهي

 دوره وصول مطالبات

 بهره مندي از منابع و ابزارهاي نوين تامين مالي

هاي هدفاستراتژي  

 

 

 

هاي تقاء بهره وري شركتار
تابعه و افزايش بازده دارايي 

هاي بهره مندي از منابع و روش
 نوين تامين مالي


