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 مقدمه:

 

هاي مربوط به آن مطالعه شود. اين گزارش شامل گزارش تفسيري مديريت بايد همراه صورتهاي مالي و يادداشت
پيش "باشد. كلماتي نظيرمي شركت در ارتباط جملات آينده نگري است كه با رويدادهاي آتي يا عملكرد مالي آتي

و اصطلاحات مشابهي كه به شركت مربوط است  "احتمالا "، "خواسته "،  "تمايل "،  "ظارانت "،  "باور "،  "بيني
 نگر است.   هبيانگر جملات آيند

مالي آتي است. اين رد هاي جاري از رويدادها و عملكجملات آينده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها يا پيش بيني
ها، مفروضات غير قطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممكن است متفاوت ها، عدم قطعيتجملات در معرض ريسك

 از نتايج مورد انتظار باشند.
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 فصل اول:
 

 ماهيت كسب و كار
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 ماهيت كسب و كار

 تاريخچه و فعاليت

 تاريخچه

در اداره ثبت شركتها   ١٢٢٥٣٩تحت شماره ٠٤/٠٤/١٣٧٥ساختمان ايران ( سهامي عام ) در تاريخ گذاري شركت سرمايه     
ها و و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيده است. هدف از تاسيس شركت جذب سرمايه ١٠١٠١٦٦٠٤١٠و با شناسه ملي 

ايه و همچنين راه يابي به بازار بورس اوراق بهادار گذاري در بازار سرمسازي و سرمايهتجهيز پس اندازها به طور مستقيم و انبوه
 محقق گرديده است . ٢٨/٠٢/١٣٧٧بطوريكه اين مهم در تاريخ 

 

 فعاليت شركت اصلي:

رح زير ــ، به ش ٢٩/١٠/١٣٩٧اساسنامه مصوب مجمع عمومي فوق العاده مورخ  ٣موضوع فعاليت شركت طبق شرح ماده     
 مي باشد: 

ها يا ساير اوراق بهادار داراي حق راي با هدف كسب گذاري صندوق، واحدهاي سرمايهسهام، سهم الشركهگذاري در سرمايه
انتفاع به طوريكه به تنهايي يا به همراه اشخاص تحت كنترل يا اشخاص تحت كنترل واحد، كنترل شركت، موسسه يا صندوق 

ه يابد و شركت، موسسه يا صندوق سرمايه پذير(اعم از ايراني يا سرمايه پذير را در اختيار گرفته يا در آن نفوذ قابل ملاحظ
 خارجي) در زمينه يا زمينه هاي زير فعاليت كند:

توليد، توسعه، تجارت و بازرگاني، پيمانكاري، مديريت پيمان، مشاوره، نظارت، نگهداري، اجاره به شرط تمليك، تجهيز سرمايه، 
هاي مسكوني، اداري، تجاري، اقامتي، گردشگري، پاركينگ، ختمان، مجتمعحق العملكاري و بازرسي در بخش مسكن، سا

عمران شهري، بافت فرسوده، راه سازي، سد، برق، ساير تاسيسات زير بنايي، مصالح، وسايل و ادوات و ابزارهاي مورد نياز، مواد 
 غذايي و ساير اموال منقول و غير منقول اين بخشها.
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 يجايگاه مسكن در اقتصاد مل

 گذاران اقتصادي سياست و ها دولت اول درجه هاي اولويت از يكي همواره بشر، نيازهاي ترين اساسي از يكي عنوان به مسكن   

 ياز بخش هاي اصل يكيبه عنوان  اقتصادي هاي بخش ساير با قوي پيشين و پسين ارتباطات دليل به مسكن بخش است. بوده
بخش  ريو اشتغال در سا دياز رشد تولــس نهيبخش زم نيدر ا ديمحرك رشد اقتصادي در كشور مطرح بوده و هرگونه تحرك تول

                    درصد سرمايه گذاري در كشور مربوط به صنعت ساختمان و مستغلات ٥٠الي  ٣٥، در تصويري كلي شود يهاي وابسته م
 مي باشد.

هزار ميليارد ريال در سال  ١٣,٩٦١از  ١٣٩٥توليد ناخالص داخلي به قيمت پايه و به قيمت هاي ثابت سال  بانك مركزي،ر اساس آمار ب   

درصدي است. ارزش افزوده بخش ساختمان در سال  ٤,٤افزايش يافته كه گوياي رشد  ١٤٠٠هزار ميليارد ريال در سال  ١٤,٥٧١به  ١٣٩٩

بوده و سهم آن از كل توليد ناخالص داخلي كشور  ريال هزار ميليارد ٦٢٦، نزديك به ١٣٩٥ثابت سال به قيمت پايه و به قيمت هاي  ١٤٠٠

نسبت  ١٤٠٠درصد است. ارزش سرمايه گذاري بخش خصوصي در ساختمان هاي مناطق شهري به قيمت هاي جاري طي سال  ٤,٣حدود 

ل شاخص هاي قيمت متناظر و تعديل رقم مذكور، نرخ رشد ارزش افزوده درصد افزايش يافته است كه با اعما ٤٠,٧به دوره مشابه سال قبل 

درصد برآورد مي گردد. در نهايت با در نظر گرفتن اين رقم و ارزش  -١١,٢معادل  ١٣٩٥ساختمان بخش خصوصي به قيمت هاي ثابت سال 

 درصد برآورد مي شود. -٦,٩ره زماني مذكور طي دو ١٣٩٥افزوده ساختمان هاي دولتي، نرخ رشد بخش ساختمان به قيمت هاي ثابت سال 

 ارزش سرمايه گذاري بخش خصوصي:

نسبت  ١٤٠١ارزش سرمايه گذاري بخش خصوصي در ساختمان هاي مناطق شهري به قيمت هاي جاري طي شش ماهه اول سال 
يل رقم مذكور، نرخ رشد درصد افزايش يافته است كه با اعمال شاخص هاي قيمت متناظر و تعد ٣٥,٥به دوره مشابه سال قبل 

درصد برآورد مي گردد. در نهايت با در نظر  ٠,٣معادل  ١٣٩٥ارزش افزوده ساختمان بخش خصوصي به قيمت هاي ثابت سال 
طي دوره زماني  ١٣٩٥گرفتن اين رقم و ارزش افزوده ساختمان هاي دولتي، نرخ رشد بخش ساختمان به قيمت هاي ثابت سال 

 ود.درصد برآورد مي ش -١,٥

 بازار روند بررسي

 به همواره روند نوساني داشته است و با دوره هاي رونق و ركودي مواجه بوده است. گذشته سالهاي طي ساختمان و مسكن بازار     

 صنعت با مرتبط كارهاي و كسب ويژه به مختلف كارهاي و مسأله كسب اين كه بود شده سنگيني ركود وارد ، ١٣٩٢ سال از ويژه
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 و شروع روند ميدهد، نشان گذشته سالهاي در ساختماني هاي آمار فعاليت .است داده قرار تأثير تحت را انبوه سازي و ساختمان
 كارشناسان هايبيني پيش رغم است. علي داشته كاهشي روند ١٣٩٦ سالاوايل   تا١٣٩٢ سال از شهري مناطق در ساختمانها تكميل

 ركود، دوره اين آمارها، گواه به كه ايگونه به گرديد، دار ادامه مذكور دوره ركود، دورهاتمام  بر مبني زماني مختلف مقاطع در

 و اند شده متضرر بابت اين از شدت به ساختماني هاي شركت و است بوده اخير قرن ربع مسكن در بازار ركود دوره ترينطولاني
نبود  است. گرديده شده تكميل و شروع واحدهاي نيز و ساختمان صنعت در گذاري سرمايه شديد به كاهش منجر نيز موضوع همين

 گرديد. ١٣٩٧ميزان مناسب عرضه در بازار  باعث رشد شديد قيمت در سال 

روند صعودي قيمت با روند نزولي تعداد معاملات همراه شده است كه علل اصلي اين كاهش ، قدرت خريد  ١٣٩٨با ورود به سال    
و  پيرو آن افزايش در قيمت مصالح ساختماني همراه افزايش نرخ ارز و به به بعد١٣٩٩ سالاز  قيمت هاست.مردم به دليل افزايش 

كه رشد نهادهاي ساخت در سال هاي فوق باعث افزايش  بخش مسكن رخ داده است جهش قيمتي در هزينه نيروي كار،افزايش 
تا حدود بسيار  شديد بهاي تمام شده ساخت گرديده است كه اين امر انتخاب نوع ساخت را با توجه به توان خريد مصرف كننده

 خريد مسكن نوساز با مشكل مواجه نموده است. اخير جهتزيادي در سالهاي 

 روانه هاي صادره در كل كشور كاهش، آمار پ١٤٠١مركزي نيز نشان مي دهد در بهار سال آخرين آمار ارائه شده توسط بانك 
 درصدي نسبت به فصل مشابه سال قبل داشته است. ١٧حدوداً 

 روند سرمايه گذاري بخش خصوصي:

ميزان سرمايه روند سرمايه گذاري بخش خصوصي در فعاليت ساختماني نيز بيانگر تداوم ركود نسبي در توليد مسكن است. 
به بعد تحت تاثير افزايش قيمت مصالح، رشد قابل ملاحظه اي را تجربه كرده است.  ١٣٩٧گذاري به قيمت هاي جاري از سال 

مقايسه ارقام رشد با نرخ تورم در هزينه تمام شده توليد ساختمان بيانگر ثبات نسبي حجم سرمايه گذاري واقعي در بخش 
سال متوالي به عنوان عاملي جذاب جهت جذب  ٣، تداوم رشد قيمت در ١٣٩٩ه اينكه در سال ساختمان است. نكته قابل توج

با توجه به عدم تناسب قدرت خريد و رشد قيمت مسكن  ١٤٠٠سرمايه در اين بخش عمل كرده است. اين روند در سال 
 متوقف شده است.

گذاري بخش خصوصي در فعاليت هاي ساختماني  شايان ذكر است بر اساس آمارهاي منتشره بانك مركزي حجم كل سرمايه
درصدي را  ٤١هزار ميليارد ريال رسيده است كه در مقايسه با رقم مشابه سال قبل افزايش  ٤,٦٠٠به رقم  ١٤٠٠در سال 

نسبت به سال قبل  ١٤٠٠درصدي در شاخص بهاي مصالح ساختماني سال  ٣٥,٥نشان مي دهد. مقايسه اين رقم با نرخ رشد 
 ن رشد شاخص بهاي نيروي انساني حاكي از كاهش ميزان واقعي سرمايه گذاري در بخش ساختمان است.و همچني
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 تاكنون ١٣٩٦از ابتداي سال   بازار تحولات

 

 :است زير شرح به آن اهم كه داده رخ در بازار مسكن توجهي قابل تحولات ١٣٩٦سال ابتداي از

 مواجه جديدي چالش با ساز انبوه هاي شركت فعاليت مسكن، از ماليات اخذ جديد نامه آيين ابلاغ با ، ١٣٩٦ ماه خرداد در 

 مي ماليات، اين اخذ . گردد پرداخت ماليات عنوان به بايستي ساز و ساخت سود درصد ٢٥ نامه، آيين اين براساس گرديد. 

 .باشد مي نيز ديگري عوامل تابع بازار چند هر شود؛ ساختمان حوزه در گذاري سرمايه به تمايل كاهش به منجر تواند

 
 ساير به ورود براي رواني موج ايجاد موجب مركزي، بانك توسط بانكي هاي سپرده سود نرخ كاهش ، ١٣٩٦ ماه شهريور در 

 تا سابق، نرخ با ها سپرده جذب براي ها بانك به مركزي بانك روزه چند فرصت چند هر .گرديد گذاري سرمايه بازارهاي

 بالا نرخ با جديد سپرده پذيرش عدم و اخير هاي ماه در ها سپرده تدريجي خروج اما كرد، اثر كم را سياست اين حدودي

 .بود ارز نرخ افزايش نيز و سرمايه بازار رونق علل جمله از ها، بانك توسط

 هاي نهاده بهاي افزايش باعث سواز يك  افزايش قيمت ارز . داده است قرار خود الشعاع تحت را بازار ارز، قيمت افزايش روند 

 صورت به كه جا آن از ديگر، سوي از و شده وارداتي مصالح و ، سيمان و مصالح مرتبطآلات آهن جمله از ساختمان اصلي

 دچار "با استفاده از نرخ ارزها حفظ ارزش دارايي " از ناشي رواني جو دليل به موازي بازارهاي ساير ،ارز نرخ افزايش با سنتي

 . شوند مي تورم

مسكن در سال جهت ورود به بازارفوق شركت تلاش سيزدهم واعلام برنامه توليد يك ميليون محترم باتوجه به استقرار دولت  
و نوسانات شديد با عنايت به قيمت تمام شده ساخت  تفاده نمايد.اس دارد از ظرفيت هاي شركت هاي زيرگروه به نفع مناسب

 شناخت كامل و مطالعه بازار و قدرت خريد مصرف كننده نسبت به نوع ساخت اقدام نمود.و رشد نرخ ارز مي بايست با 

 

 ١٤٠١ه مااسفند در  تهران شهر معاملات وضعيت

 از آنجا كه آمار جامعي درخصوص معاملات مسكن در سراسر كشور منتشر نمي شود، درحال حاضر قابل استنادترين گزارش
 معاملات مسكن در تهران است كه ميزان و تغييرات آن بشرح جدول زير مي باشد:منتشر شده، گزارش بانك مركزي از 
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تاكنون منتشر  ١٤٠١ذكر است گزارش بانك مركزي درخصوص معاملات مسكن در تهران در سه ماهه چهارم سال لازم به 
 نشده است.

 ساختماني مصالح تورم بررسي

 تواند مي كه است ساختماني مصالح بهاي رشد نرخ گيرد، قرار نظر مد بايستي كنندگان تامين مورد در كه مواردي از يكي

 به و بوده رشد حال در سرعت به تهران در مسكوني ساختمان هاي نهاده بهاي شاخص .شود مسكن قيمت افزايش به منجر

 .باشد بوده افزايش به رو همچنان روند اين سال، نخست ماهه سه آمار انتشار با رسد نظرمي
 رونق بازگشت با همزمان و بوده تورم نرخ كمتراز پايين، تقاضاي دليل به ساختمان هاي نهاده تورم نرخ صنعت، ركود دوره در

 نرخ ، ١٣٩٦سال در ارز نرخ افزايش زمان كه در اين ديگر نكته .است رفته فراتر عمومي تورم نرخ از نرخ اين بازار، به نسبي

به بعد  ١٣٩٩ سال در ارز نرخ افزايش اساس، با همين بر .است بوده عمومي تورم نرخ به نزديك ساختمان، هاي نهاده تورم
 شده است.ساخت وساز به افزايش قيمت تمام شده  داشته كه منجر زيادي بسيار افزايش ساختماني هاي نهادهقيمت 

 

 بازار آينده بيني پيش و بندي جمع

زير  عوامل تاثير تحت آتي هاي ماه در بازار آينده رسد مي نظر به اخير، هاي ماه در بازار روند نيز و مطروحه موارد به توجه با
 :گيرد قرار

 افزايش به منجر ،كار پيش بيني افزايش دستمزد نيروي و ارز قيمت افزايش دليل به ساختماني هاي نهاده قيمت افزايش 

 .مي دهد قرار تاثير تحت را ها پروژه از بخشي موضوع سودآوري اين .شد خواهد ساختمان شده تمام بهاي

 عنوان
 مقطع زماني مقطع زماني

شهريور 
١٤٠٠ 

شهريور 
١٤٠١ 

 ١٤٠١آذر  ١٤٠٠آذر  ١٤٠١آبان  ١٤٠٠آبان  ١٤٠١مهر  ١٤٠٠مهر 

معاملات تعداد
 (واحد مسكوني)

١٠,١٨٤ ٩,٧٧٢ ٨,٠٠٥ ٧,٣٠٤ ٥,٤١٦ ٥,٤٧١ ٦,٠٣٣ ٧,٧٨٩ 

هر  توسط قيمتم
 ترمربع(هزار ريال)م

٤٨٠,٧٣٧ ٣٢٥,٩٠٨ ٤٦٧,٠٤٨ ٣٢٠,٠٩٠ ٤٣٧,٢٤٩ ٣١٦,٣١١ ٤٣٢,١٦٩ ٣١٧,٠٣٤ 
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  ارزمي  مقابل در ها دارايي ارزش حفظ بر مبني رواني جو ايجاد به ، منجر١٤٠٢در سال  افزايش قيمت ارزتداوم درصورت
 تقاضا در بازار مسكن مي باشد. افزايش آن، نتيجه گردد كه

 صورت به كه بازاري در كه دهد افزايش احداثي را هاي ساختمان شده تمام بهاي تواند مي سازي، انبوه سود از ماليات اخذ 

 توليد عهده بر نيز بخشي و منتقل كنندگان مصرف شده به تمام بهاي افزايش اين از بخشي نيست، انحصاري يا رقابتي كامل

جهت شناسايي خانه هاي مسكوني خالي از ، همچنين الزام به ثبت املاك در سامانه املاك كشور گيرد مي قرار كنندگان
 سكنه و به تبع آن اخذ ماليات تاثير در كاهش ساخت و ساز خواهد داشت.

 
 بزرگ شهرهاي در توانند نمي  نيز خريد اعطاييت تسهيلا و يافته كنندگان كاهش ف مصر خريد قدرت ، ها قيمت افزايش با 

 گردد. خارج بازار از مصرفي تقاضاي از بخشي نظر مي رسدبه  دليل همين به. كنند ايجاد مناسبي خريد قدرت

  واحد مسكوني در سال كه همراه با عرضه زمين دولتي و تخصيص ميليون مبني بر ساخت يك محترم عملياتي شدن طرح دولت
ايجاد تقاضا در اعتبارات بانكي است از يك طرف زمينه را براي فعاليت شركتهاي ساختماني فراهم ميكند و از طرف ديگر با 

 نهاده هاي توليد، منجر به افزايش فعاليت در صنعت ساختمان مي گردد.

  با توجه به افزايش قيمت ها و توان اقتصادي مصرف كنندگان، گرايش بازار ساختمان معطوف به ساخت واحدهاي كوچك
 مقياس خواهد بود.

 ركود رسد مي نظر بهدرت خريد مصرف كنندگان نهايي ساختمان با توجه به افزايش قيمت ها و پايين بودن ق اساس، اين بر     

 شده تمام بهاي افزايش با شود مي بيني و پيش بوده كم بسيار قيمت كاهش احتمال چند هر مسكن ادامه داشته باشد،بازار

 وضعيت و است تورمي ركود در گرفتن قرار مسير در بازار رسد مي نظر به عملا .باشيم نيز ها بيشتر قيمت افزايش شاهد حتي

نيز متاثر از آن خواهد  . هرچند با ثبات در شرايط اقتصادي و سياسي كلان كشور، بازار مسكنبود خواهد١٣٩٢ سال مشابه بازار
 :است زير موارد شامل سرمايه گذاري ساختمان ايران گروه هاي سياست شرايطي، چنين در بود

 است دشوارتر ها آن فروش كه تجاري ويژه واحدهاي به ؛وتقاضاهاتغييرات قيمت ها  بررسي روند بازار و. 

 رقابتي مزيت ايجاد منظور بهدرصورت تعريف پروژه هاي جديد باعنايت به عدم ثبات بازار   ساخت و طراحي الزامات رعايت 

 .در فروش واحدها مشكل بروز از پرهيز منظور به رقبا مقابل در
 ويژه پايين و متراژ با مسكوني واحدهاي ويژه به باشند؛ داشته مناسبي فروش نيز ركود دوره در حتي كه هايي پروژه تعريف 

 .در صورت تامين سرمايه در گردش درآمدي ميان اقشار

 به حد امكان)  (تا پايين فروش امكان با واحدهاي يا احداث حال در واحدهاي تهاتر طريق از ها پروژه ساخت تامين مالي 

 .مالي هاي هزينه ايجاد از پرهيز و تسهيلات ميزان سازي حداقل منظور



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

١٠ 
 

 پروژه و اجراي شروع در تسريع و زمين خريد براي منابع شدن قفل از پرهيز منظور به ساخت در مشاركت اتخاذ استراتژي 

 .ها

 دهش تمام بهاي كاهش منظور به ها) پروژه الزامات ساير رعايت نوين( با هاي فناوري از حداكثري گيري بهره. 

  و بهاي ساخت افزايش ريسك ايجاد از پرهيز حال، عين در و نقدينگي مديريت منظور به فروش پيش مناسب زمانتعيين 
 .پروژه سوددهي كاهش

 

 آن بيروني محيط و شركت صنعت، بر مؤثر سازماني برون عوامل ساير و قوانين و مقررات

 با و انطباق اجرا به نسبت بايد و پذيرفته تأثير خود به مربوط مقررات و قوانين از ديگري، صنعت هر همانند ساختمان صنعت

 :شامل صنعت به مربوط مقررات و قوانين جمله از .نمايد اقدام ها آن

 شهري. كارآمد ان و فرسوده هاي بافت نوسازي و بهسازي احياء، از حمايت قانون  

 مسكن. عرضه و توليد از حمايت و ساماندهي قانون 

 ساختمان. ملي مقررات و مهندسي نظام قانون  

 ساختمان. فروش پيش قانون 

 كشور. ريزي برنامه و مديريت سازمان ابلاغي و مصوب ضوابط و ها بخشنامه 

 و ها شهرداري ضوابط ... . 

 

 باشد مصرفي مي تقاضاي به مربوط مسكن،ي  تقاضا بزرگ هاي جنبه از يكي گرديد، اشاره قبلي بخش در كه گونه همان    

 كلان وضعيت بر كه مقرراتي و قانون هر پذيرد. بنابراين مي تأثير جامعه افراد اجتماعي و اقتصادي وضعيت از تقاضا اين كه

 هاي قانون توان بهمي قوانين اين جمله باشد. از مؤثر نيز صنعت اين تقاضاي بر تواند مي بگذارد، تأثير جامعه اقشار اقتصادي

 وضعيت تواند بر مي نيز دولت هاي استراتژي مقررات، و قوانين كنار در.نمود اشاره كشور بودجه قوانين و ساله پنج توسعه

 قابل تأثير مسكن مهر احداث گذشته سنوات در مثال طور به .گردد محسوب بيروني عامل يك عنوان به و گذاشته تأثير صنعت

 ، مسكن بانك خصوص به بانكي سيستم هاي سياست دولت، هاي استراتژي كنار در  است گذاشته صنعت اين بر اي توجه
 قابل تسهيلات سقف خريد مسكن، تسهيلات سود نرخ كاهش مثال طور به .دارد شركت و صنعت وضعيت بر توجهي قابل نقش

 هاي استراتژي كنار در .دارد اين صنعت در تقاضا و عرضه بر زيادي تأثير كه است عواملي ... و اقساطي فروش قالب در انتقال

 .گردد مي محسوب عتـصن اين بر موارد مؤثر جمله از تفضيلي طرح تغييرات و ها شهرداري ضوابط بانكي، هاي وسياست دولت
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 محيط حقوقي شركت

 مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:

 قوانين و مقررات تجارت. -

  .بهادارقوانين و مقررات سازمان بورس و اوراق  -

  .قوانين و مقررات سازمان امور مالياتي -

  .قوانين و مقررات حقوقي و قضايي -

 نين و مقررات كار و امور اجتماعي.قوا -

 .اساسنامه شركت -

 

 مشخصات و سوابق اعضاي هيات مديره

 
 

 ايتحصيلات/مدارك حرفه سمت نماينده خانوادگينام و نام اعضاي هيات مديره حقوقي

 مديريت مالي كارشناسي ارشد رئيس هيات مديره مهدي كاظمي اسفه  تجارت ياسخدمات صبا شركت 

 دكتراي حقوق نائب رئيس هيات مديره مهدي قرباني قلجلو سرمايه گذاري هامون كيششركت 

 ليسانس حقوق عضو هيات مديره حافظ ذبيح الهي بانك اقتصاد نوين (سهامي عام)

سرمايه گذاري سايه گستر شركت 
 سرمايه

 مالي يعلوم اقتصاددكتراي  عضوهيات مديره حميد ياري

سرمايه گذاري صنايع شركت 
 پتروشيمي

عضو موظف سرپرست و  احمد جاويد احمدآبادي
  هيات مديره

 كارشناسي حسابداري
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تا تعيين و انتصاب استعفا و آقاي احمد جاويد احمدآبادي از سمت مديرعاملي  ٢٢/٠٦/١٤٠٠شايان ذكر است آقاي اسفنديار برومند در تاريخ 

 . و انتخاب شدندمدير عامل از طرف هيات مديره بعنوان سرپرست معرفي 

 

 

 ٠٤/٠٥/١٤٠١مسئوليت خود را اعلام داشته كه فرآيند تعيين صلاحيت اعضا در مورخ ي قبول ٠١/١٢/١٤٠٠در تاريخ  فعلي هيات مديره  *

اوراق بهادار نهايي شده است و در اداره ثبت شركتها به دليل تعيين نشدن مديرعامل تاكنون ثبت نشده است، به همين در سازمان بورس 

دليل اعمال تغييرات امضاهاي مجاز بانكي با اعضاي جديد صورت نپذيرفته است، لذا پرداختهاي بانكي صادره با امضاي هيات مديره سابق 

 شركت صورت مي پذيرد.

 صورت پذيرفته است. ٢٢/١٢/١٤٠١طي تصميمات هيات مديره در مورخ سرمايه * تغيير نماينده شركت سرمايه گذاري سايه گستر 

 

 غير عضو هيات مديره) ( مشخصات و سوابق مديران اجرايي شركت

 سابقه تحصيلات سمت خانوادگينام و نام

 ١٧ حسابداريكارشناس ارشد  مديريت امور مالي ندرلو علي آقاي 

 ١٦ كارشناس ارشد حقوق مدير امور حقوقي آقاي هادي مزداراني

 ١٧ كارشناس ارشد حسابداري مدير حسابرسي داخلي آقاي علي تركاشوند

 

 

 

 

 

 

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

١٣ 
 

  تركيب سهامداران:

 ه شرح جدول زير ميباشد:ب ٢٩/١٢/١٤٠١براي سال مالي منتهي به  شركت  %١سهامداران داراي مالكيت بيش از 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 افزايش سرمايه:

و مجوز صادره از  ٢٧/٠٢/١٤٠١رتجلسه مجمع عمومي فوق العاده مورخ وشركت سرمايه گذاري ساختمان ايران به استناد ص
اقدام به افزايش سرمايه از مبلغ  ٢٣/٠٣/١٤٠١تاريخ  تاو در پي تمديد  ٢٥/١٢/١٤٠٠سازمان بورس و اوراق بهادار در تاريخ 

ميليون ريال از محل مازاد تجديد ارزيابي دارايي هاي بلندمدت و اندوخته  ٣٠,٨٤٢,٧٢٦ه مبلغ ميليون ريال ب ١,٠٩٠,٢٩٦
 به ثبت رسيده است.در اداره ثبت شركتها  ٠٨/٠٤/١٤٠١سرمايه ايي نموده است كه در تاريخ 

 نام سهامداران رديف
٢٩/١٢/١٤٠١ 

 درصد تعداد سهام

 ٢٢,٧٨ ٧,٠٢٥,٤٥٥,٦٣١ شركت گروه توسعه مالي مهر آيندگان  ١

 ١٧,٦٥ ٥,٤٤٤,٠٨٩,٧٠٢  سرمايه گذاري هامون كيششركت  ٢

 ١٦,٧٧ ٥,١٧٢,٦٨٠,٢٣٢ شركت سرمايه گذاري صنايع پتروشيمي  ٣

 ٧,٩٧ ٢,٤٥٩,٣٠١,١٤٧ بانك اقتصاد نوينشركت  ٤

 ٤,١٢ ١,٢٧١,٦٤٦,٠٥٧ شركت سرمايه گذاري ساختمان نوين ٥

 ٣,٩١ ١,٢٠٥,٨٤٧,٠٩٧ (PRX)شركت سرمايه گذاري سبدگردان انديشه صبا  ٦

 ٢,٢١ ٦٨٢,٦٤٠,٥٠٣ پايدار ايرانيانشركت سرمايه گذاري عمران و توسعه  ٧

 ٢٤,٥٨ ٧,٥٨١,٠٦٥,٩٨٢ ساير ٨

 ١٠٠ ٣٠,٨٤٢,٧٢٦,٣٥١ جمع
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  : دوم فصل 

 

  ، راهبردهاياهداف مديريت                  

  دستيابي و معيارها

 عملكردارزيابي 
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 :برنامه هاي آتي شركتاهم 

 تلاش در جهت استقرار كامل نظام مديريت ريسك . -

غيرفعال هزينه هاي سربار ثابت و افزايش و توليد ساختمان در سال هاي آتي با توجه به كاهش در جهت  شركتهاي زيرگروهچابكسازي  -

 سال هاي گذشته. بودن توليد ساختمان طي 

 طريق جذب نيروهاي متخصص و آموزش نيروهاي فعلي شركت. ارتقاي نيرو انساني از -

 ايجاد رويه هاي گوناگون جهت تامين منابع مالي از محل بازنگري و كارآمد نمودن سرمايه گذاري ها . -

 با توجه به روند شرايط حاكم بربازار .اط با سرمايه گذاريهاي كم بازده، بررسي و تصميم گيري در ارتب -

 ت حذف فعاليت هاي موازي.ادغام شركتها در جه -

 پيگيري منافع آسيب ديده بخشي از دارايي هاي شركت در سنوات گذشته. -

تامين منابع مالي براي شركت هاي گروه پس از چابك سازي و ادغام آنها و شروع به عمليات و توليد ساختمان در راستاي عمليات اصلي  -
 شركت.

 .بانك اقتصادنوينسهام در ارتباط با سرمايه گذاري در  ٤٤پيگيري جهت برطرف نمودن محدوديت هاي اصل  -

 .ع نمودن پرتفوي شركت جهت كاهش ريسك و افزايش بازدهيبازنگري در سرمايه گذاري ها و متنو -

 .فروش و واگذاري دارائي هاي غيرمولد -

 .افزايش فعاليتهاي عملياتي شركتهاي زيرمجموعه -

 

 ها: بدهي و ها دارايي مديريت 

 براي خواب سرمايه و فرصت هزينه تحميل موجب مولد، غير هاي دارايي وجود كشور، اقتصاد در موجود رقابتي شرايط در

 و هاي ميان دارايي است نياز و نبوده مولد هاي دارايي به محدود تنها رقابتي بازار در حضور .گردد مي اقتصادي هاي بنگاه
مديريت  گذاري ساختمان ايران، سرمايه شركت اهداف از يكي راستا اين در .باشد داشته وجود انطباق شركت هاي بدهي
 است: يابي دست و بررسي قابل بعد چند از موضوع اين باشد. مي خود تابعه هاي شركت هاي بدهي و ها دارايي
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 ها دارايي پرتفوي سازي بهينه

 مي    هامدارانــس براي افزوده ارزش حداكثر كسب جهت در ها دارايي سازي بهينه بنگاه اقتصادي، مديران هر اهداف يكي از

اين  ساختمان صنعت در .است بالا شوندگي نقد قدرت با هايي دارايي وجود ها، دارايي بودن بهينه معيارهاي از باشد. يكي
 حوزه هدف اين در كه گردد مي محقق نهايي كنندگان مصرف نيازهاي با متناسب مسكوني واحدهاي تعريف طريق از معيار

 سازي دارايي بهينه هدف تحقق هاي روش از ديگر يكي .است شده تعيين قبل بخش شرح به شركت توليدات سبد گذاري

 نرخ به توجه با اقتصادي بنگاه هر در .باشد مي وشركت اصلي تابعه هاي شركت هاي دارايي فعلي وضعيت در بازنگري ها،

 ١٤٠٢مالي  سالدر  . شوند خارج پرتفوي از نمايند، مي محقق را كمتري بازدهي كه هايي دارايي است نياز تأمين مالي، هاي
مسكن سازان  در شركت هاي عمران واز جمله  مدت سرمايه گذاري هاي بلندپرتفوي  بازنگري دريكي از اهداف مجموعه 

شركت سرمايه گذاري و توسعه خوزستان)  سهام (فروشمدت و فروش برخي از سرمايه گذاريهاي بلندمدت استان ها مي باشد 
با بازده مناسب دارائيها  جايگزين كردن زده بودن اين گونه سرمايه گذاريها وكم بابا توجه به  كهداراييها غيرمولددرشركت ها و

 جهت ايجاد سرمايه در گردش را دارد.

 

 

 بهينه سازي پرتفوي دارايي ها

دريافتنيتسريع در وصول حساب هاي   

 بهينه سازي و تنوع در روش هاي تأمين مالي

 اموال نگهداري شده براي فروش
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 دريافتني:  هاي حساب وصول در تسريع

 مي اسناد مالكيت صدور زمان به موكول واحدها، واگذاري بهاي از بخش پرداخت تابعه، هاي شركت هاي پروژه از برخي رد

 اين .اقدام نمود مربوطه وجوه دريافت در تسريع به نسبت مالكيت، اسناد وصول در پيگيري با توان مي بخش اين در .گردد

گردد.  مسكوني مي واحدهاي خريداران نزد گروه برند و جايگاه افزايش موجب ها، دريافتني وصول در تسريع كنار در موضوع
 مربوط ي از مطالباتوصول بخش نتيجه در و ساختماني هاي پروژه مالكيت اسناد صدور در تسريع اين شركت اهداف از يكي

 نام به ها زمين آن مالكيت سند كه هايي پروژه در تا گردد مي تلاش حوزه اين در .باشد مي واحدها واگذاري بهاي اسناد به

 .اقدام گردد برگي تك مالكيت اسناد اخذ به نسبت پروژه، پايان از پس باشد، مي تابعه هاي شركت

جهت تسويه تسهيلات ضمانت شده خارج از گروه در طي سال قبل اقدام به تسويه مطالبات ايجاد شده وصول درخصوص  
في مابين اين شركت و گروه استراتوس از محل واگذاري  ٢٠/٠٦/١٤٠٠بدهي شركت توزيع كالاي هنزا طي توافق نامه مورخ 

از شركت سهام انجام پذيرفت، كه اقدامات مربوط به انتقال مالكيت سهام در جريان مي باشد، همچنين درخصوص مطالبات 
ريق مراجع قضايي بين المللي خانه سازي ايرانيان بابت تسويه تسهيلات ضمانت شده شركت مذكور مذاكرات و پيگيري ها از ط

 در جريان مي باشد.

 مالي:  تأمين هاي روش در تنوع و سازي بهينه

 مي نعتـوص مالي تأمين موضوع پروژه با تسهيلات نقدي جريان انطباق مناسب، مالي تأمين روش انتخاب معيارهاي از يكي

 زماني، انطباق عدم اين .باشند مي پروژه هامتوسط  عمر از كمتر سررسيد زمان داراي ها بانك از دريافتي تسهيلات اكثر.باشد

 به اقدام ،دارند ها پروژه تكميل جهت مالي تأمين به نياز ساخت دوره كه در حالي در ساختماني هاي ميگردد شركت موجب

 منجر زمان تطويل از ناشي هزينه افزايش نتيجه در و پروژه اجراي در به تأخير موضوع اين كه نمايند تسهيلات بازپرداخت

 اين .باشد مي كنـمس بانك مدني مشاركت تسهيلات از استفاده مذكور، نظر معيار از مناسب هاي روش جمله از .گردد مي

 تأمين نرخ كاهش بخش در نرخ به مربوط ويژگي  كه باشند مي نحوه بازپرداخت و نرخ عمده ويژگي دو دارايي تسهيلات

 مي انجام پروژه پيشرفت با متناسب تسهيلات دريافت ساخت، مدني مشاركتتسهيلات  مكانيزم در .گردد مي ارائه مالي

 اين در ساختمان ايران گذاري سرمايه گروه هدف  .پذيرد نمي صورت بازپرداختي گونه هيچ نيز ساخت دوره طي در و پذيرد

 آن پروانه و زمين مالكيت سند كه باشد مي هايي پروژه كليه براي بانك مسكن ساخت مدني مشاركت تسهيلات اخذ حوزه،

 تسهيلات اعطاء براي زمين ترهين خصوص در مسكن بانك الزام به با توجه گذاري هدف اين .است تابعه هاي شركت نام به ها
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 حالت اين در .نمايد مي فراهم را مشتري به انتقال امكان نقدي، جريان مزيت انطباق كنار در مسكن بانك تسهيلات باشد.مي

  .نمايد اقدام مسكن خريد تسهيلات از استفاده به نسبت ايران، فرابورس از تسهيلات مسكن اوراق خريد بدون تواند مي مشتري

  واگذاري واحدهاي آماده براي فروش و سرمايه گذاريها 

  فروشبراي  آماده واحدهاي واگذاري ،ساختمان ايران و شركتهاي گروه گذاري سرمايه شركت در شده تعيين اهداف از ييك   
  .باشد ميساير دارائيها  با تهاتر يا و ترشرايط انبساطي با فروش طريق از

 

 گذاري  سرمايه پرتفوي

 ثبت اوراق بهادار و بورس سازمان نزد سرمايه گذاري (هلدينگ) شركت يك عنوان به ساختمان ايران ، گذاري سرمايه شركت

 فرعي تقسيم هاي فعاليت و اصلي هاي فعاليت طبقه دو به فعاليت موضوع شركت، اساسنامه ٣ ماده مفاد اساس است. بر شده

 صندوق گذاري سرمايه واحدهاي يا و الشركه سهم سهام، در گذاري سرمايه به مربوط شركت اصلي فعاليت موضوعگردد.  مي

 نيز شركت فرعي فعاليت موضوع نمايند. فعاليت مي آن به مرتبط خدمات و ساختمان صنعت حوزه در كه باشد مي هايي

 از جمله ها دارايي ساير در گذاري سرمايه بهادار، اوراق بازار با مرتبط خدمات ارائه بهادار، اوراق ساير در گذاري سرمايه شامل

 تركيب سرمايه راستا اين در .باشد مي انتفاع كسب هدف با ساختماني هاي پروژه و توليدي هاي پروژه فيزيكي، هاي دارايي

 :باشد مي بعد صفحه شرح به شركت هاي گذاري

    عتــاين صن به وابسته خدمات و مستغلات و املاك سازي، انبوه صنعت در ها شركت اين فعاليت: فرعي هاي شركت

 و كنترل شركتهاي مزبور با شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران مي باشد. شداب مي

 .باشد ميو بازار پول تامين مالي  ،مستغلات و املاك سازي، انبوه صنعت در ها شركت اين فعاليت  :وابسته هاي شركت

 .وابسته نفوذ قابل ملاحظه دارد هاي شركت در ساختمان ايران گذاري گروه سرمايه

و تامين  مستغلات و املاك سازي، انبوه صنعت به وابسته خدمات شامل ها شركت اين فعاليت  :ها گذاري سرمايه ساير
 شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران در شركت هاي مزبور كنترل و نفوذ قابل ملاحظه ندارد.و  باشد مالي مي

، توضيح اينكه در سال مالي باشد مي ريالميليون  ٢٩,٤٦٨,٧٠١ مبلغ شركت به  مدت بلند هاي گذاري سرمايه دفتري ارزش
 محل تجديد ارزيابي صورت پذيرفته است.قبل سرمايه گذاري بلند مدت تجديد ارزيابي شده است و افزايش سرمايه از 
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(سهامي خاص) ، شركت سازه هاي نوين كرت (سهامي عام) و شركت توسعه و فن آوري ساختمان شركت پشتيبان ايجاد ساختمان  -
 (سهامي خاص) فاقد پرسنل بوده است و توسط هيات مديره اداره مي گردد.

 

                                   

 

شركت سرمايه گذاري 
ساختمان ايران

ساير سرمايه 
گذاريها

تامين سرمايه نوين

بورس انرژي

بين المللي خانه 
سازي ايرانيان

شركتهاي عمران و 
مسكن سازان 

عمران ومسكن سازان استان اصفهان

عمران و مسكن سازان منطقه شرق

عمران و مسكن سازان منطقه غرب

عمران و مسكن سازان شمالغرب

عمران و مسكن سازان استان گيلان

عمران و مسكن سازان استان سمنان

عمران و مسكن سازان استان همدان

عمران و مسكن سازان استان مازندران

عمران و مسكن سازان استان كردستان

عمران و مسكن سازان استان قزوين

عمران و مسكن سازان استان ايلام

عمران و مسكن سازان كهكيلويه و 
بويراحمد

شركت هاي مشمول 
ارزش ويژه

بانك اقتصاد نوين

سرمايه گذاري توسعه و 
عمران استان كرمان

سرمايه گذاري و توسعه 
استان بوشهر

گروه آتيه ساوالان

شركتهاي مشمول 
تلفيق

سرمايه گذاري ساختمان نوين

نوسازي و ساختمان تهران

تامين مسكن جوانان

سرمايه گذاري توسعه و عمران 
زاگرس

سرمايه گذاري توسعه و عمران 
استان اردبيل

تامين مسكن نوين

تامين مسكن نويد ايرانيان

سازه هاي نوين كرت

ساختمان و توسعه فن آوري

پشتيبان ايجاد ساختمان 
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 سوم :فصل 
 

 منابع و ريسك
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  جزيه و تحليل ريسكت  

    ريسك صنعت ساختمان -١

به جهت مقابله با  گروه ساختمان ايراناقتصادي  هاي با در نظر گرفتن شرايط سياسي و اقتصادي حاكم در كشور و تحريم
چالش هاي موجود در صنعت ساختمان و بازار سرمايه با مديريت صحيح و شناسايي ريسك هاي حاكم در تغييرات نرخ ارز و 
بهره بانكي و قيمت تمام شده صنعت ساختمان و خدمات فناوري و اطلاعات اقدام نموده و تحليل و بررسي آنها را بصورت يك 

تور كار قرار داده است و اميدواريم با تلاش و جلسات كارشناسي و مديريتي بتوانيم فرايندهاي ريسك برنامه استراتژيك در دس
هاي موجود در شركت و خانواده سرمايه گذاري ساختمان ايران را بهبود بخشيده و در نتيجه كاهش ريسكها، بهره وري بيشتري 

 ايجاد نموده و تهديدهاي فوق را به فرصت تبديل كنيم.

 

 اوليه : مواد قيمت افزايش ريسك -١-١

 رشد با كشور نيز داخل در جهاني، قيمت افزايش با همگام اساسي، فلزات جمله از صنعت اوليه مواد از برخي حاضر حال در

 شده، بهاي تمام در مؤثر اوليه مواد از برخي خريد پيش ريسك، اين مديريت هاي راه از يكي .است شده همراه توجهي قابل

 افزايش بهاي ريسك همواره نيز، ها استراتژي اين اخذ صورت در حتي اما باشد، مي ... و پيمانكاران با ثابت قيمت تعيين

 هاي ساختماني شركت فعاليت بر آن)، كامل پوشش امكان عدم دليل (به صنعت اين ريسك ترين بزرگ عنوان به شده تمام

 .است افكنده سايه

 

 صنعت :  بر حاكم ركود تداوم ريسك -٢-١

ي عملياتي شركت هاي گروه مي باشد، كنترل يرگذار بر فعاليتهاي ساختماني و درآمدهاث، تاساختمان صنعت بر حاكم ركود
 صورت مي پذيرد.ريسك مزبور از طريق تغيير در سياست هاي فروش 
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 : ريسك بازار سرمايه -٢

ها  يگذار هيسرما ارزش از كاهش يناش يها سكيرهاي شركت در معرض  يگذار هيسرما ،شركت تيفعال تيباتوجه به ماه 
 سكهاير نگونهيها ، ا يگذار هيسرما تيهمزمان با مالك نيهمچنو  ديبازار ، قبل از خر يها سكيرمي باشد، جهت كاهش 

 مي گردد. ليو تحل هيجهت حفظ منافع سهامداران همواره تجز

 و بالقوه زيان در واقع شودمي اطلاق ”ريسك“ بدان آنچه. است گذارسرمايه يك دائمي همراه سرمايهسك در بازار ري
 كه عمده ترين ريسك هاي بازار سرمايه به شرح ذيل مي باشد: .است گذاريسرمايه فرآيند يك در گيرياندازهقابل

 ريسك عملياتي -١-٢

. دارد مستقيم ارتباط مالياتي هاياهرم با كه است  ريسك در بازار بورس  از نوعي  (Operational Risk)ريسك عملياتي
 .كندي ما را تهديد ميمستقيم سرمايهغير اما ندارد ما گذاريسرمايه بر تأثيري مستقيم طوربه ريسك نوع اين

 ريسك مالي -٢-٢

 اطلاق سرمايه رفتن دست از كانام به كه است  ريسك در بازار بورس  اي ديگر از مراتبگونه(Financial Risk)  ريسك مالي
 .شودهاي شركت ، به سهامداران تحميل ميبدهي ميزان افزايش اثر در ريسك اين. شودمي

 ريسك نرخ بهره -٣-٢

. تأثير اين نوع از ريسك مخصوصاً است  ريسك در بازار بورس از ديگر جوانب (Interest Rate)ي بانكيتغييرات نرخِ بهره
 فعالانشدت بالاست. ممكن است در نگاه اول اين ريسك عجيب و غيرمنطقي به نظر برسد اما بر روي اوراق با درآمد ثابت به

ي بانكي بر اساس قوانين مشخصي تغيير پيدا نرخ بهره.گيرندبازار هميشه اين ريسك را در معادلات تجاري خود در نظر مي
 گذاران تأثير خواهد گذاشتكنندگان و سرمايهشدت بر رفتار مصرفهاي بانكي بهي سپردهكند. كاهش يا افزايش نرخ بهرهمي

 محسوب مي گردد.هاي بازار سرمايه  ريسك  ترينمهمو از 

 ريسك تورم -٤-٢

و كاهش قدرت خريد.  پول رايج شي تنگاتنگي باهم دارند. تورم عبارت است از كاهش ارزرابطه ريسك تورم و ريسك نرخ بهره
 .كنندريسك تورم را اصطلاحاً ريسك قدرت خريد نيز اطلاق مي

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٢٣ 
 

 

 ريسك بازار -٥-٢

 سطوح و گذارانسرمايه رفتار تابع مستقيماً  كه است  ريسك در بازار بورس  نوعي ديگر از جوانب (Market Risk)ريسك بازار
 . است بورس بازار در تقاضا و عرضه

 ريسك سياسي -٦-٢

پارامترهاي تأثيرگذار در  ترينمهم ازجمله. دارد دولت هايسياسترابطه مستقيمي با  (Political Risk)ريسك سياسي
 .سياسي است هاي خارجي يك كشور، ريسكگذاريجذب سرمايه

 و بدهي هاي احتماليتعهدات  -٣

 به شرح زير مي باشد : ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به  دوره شش ماهه بدهي هاي احتمالي شركت 

 مبالغ به ميليون ريال                                                                                                 

 شــــــرح
 شش ماهه منتهي به

٢٩/١٢/١٤٠١  

 شش ماهه منتهي به

٢٩/١٢/١٤٠٠  

 ٦٢,٦٤٠ ٥٤,١٣٠ تضمين تسهيلات شركتهاي گروه  

 ٢,٧٠٦ ٢,٧٠٦ ساير تضامين 

 - - تضمين تسهيلات از محل سهام متعلق به شركت ساختمان ايران

 ٦٥,٣٤٦ ٥٦,٨٣٦ جمع

 

 

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٢٤ 
 

 

 : چهارم فصل 

  نتايج عمليات

  و

 چشم اندازها
 

 

 

 

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٢٥ 
 

 

 جداگانه صورت وضعيت مالي

 :اهميت با اقلام همراه تحليل به شركت وضعيت مالي صورت

 شرح

 شش ماهه منتهي بهدوره 

٢٩/١٢/١٤٠١ 

 سال مالي

٣١/٠٦/١٤٠١ 

 ميليون ريال ميليون ريال

 دارائي هاي غير جاري:

 ١٩١,٥٣٦ ٢٠٢,٦٦٤ هاي ثابت مشهوددارائي

 ٣٩٧ ١,٧٦٩ دارائي هاي نامشهود

 ٢٩,٤٩٤,٤٠٣ ٢٩,٤٦٨,٦٩٨ هاي بلند مدتسرمايه گذاري 

 ٣٤٢,٣٣٩ ٣٤١,٠٧٨ ساير داراييها

 ٣٠,٠٢٨,٦٧٥ ٣٠,٠١٤,٢٠٩ هاي غيرجاريجمع دارائي

 دارايي هاي جاري

 ١,٢٤٧,٥٣٤ ١,٢٩٧,١٢٢ پيش پرداخت ها

 ١,٧٧٦,٧٦٤ ١,٧٧٦,٧٦٤ موجودي ساختمانها وپروزه ها

 ٢,١٤٩,٣٩٤ ٧٥٩,٦٢٩ دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

 ١٦٤,٨٥٩ ١,٣٣١,٢٢٩ سرمايه گذاري كوتاه مدت 

 ٣٢٦,٧٧٦ ٥٧٧,٠٥٢ موجودي نقد

 ٥,٦٦٥,٣٢٧ ٥,٧٤١,٨٥٩ جمع

 ٢٣,٧٤٩ ٢٣,٧٤٩ دارائي هاي جاري نگهداري شده براي فروش

 ٥,٦٨٩,٠٧٦ ٥,٧٦٥,٦٠٨ جمع دارائي هاي جاري

 ٣٥,٧١٧,٧٥١ ٣٥,٧٧٩,٨١٧ جمع دارايي ها

 حقوق مالكانه و بدهي ها

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٢٦ 
 

 شرح
 شش ماهه منتهي بهدوره 

٢٩/١٢/١٤٠١ 

 سال مالي

٣١/٠٦/١٤٠١ 

 ٣٠,٨٤٢,٧٢٦ ٣٠,٨٤٢,٧٢٦ سرمايه 

 ٢١٢,٤٤٧ ٢١٦,٢٢٠ اندوخته قانوني

 ٣,٤٥٧,٦٣٢ ٣,٤٨٦,٣٧٤ اندوخته سرمايه اي

 ٥١٣,٧١٩ ٨١,١٢٤ سود انباشته

 )١٣٢,٩٩٦( ٠ سهام خزانه

 ٣٤,٨٩٣,٥٢٨ ٣٤,٦٢٦,٤٤٤ حقوق مالكانه  جمع

 بدهي ها

 بدهي هاي جاري

 ٦٩٢,٣٤٨ ٦٢٦,٦٠٣ پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني 

 ٤,٩٧٠ ٤,٩٧٠ ماليات پرداختني 

 ١٢٦,٩٠٥ ٥٢١,٨٠٠ سود سهام پرداختني 

 ٨٢٤,٢٢٢ ١,١٥٣,٣٧٣ جمع بدهي هاي جاري

 ٨٢٤,٢٢٢ ١,١٥٣,٣٧٣ جمع بدهي ها 

 ٣٥,٧١٧,٧٥١ ٣٥,٧٧٩,٨١٧ جمع حقوق مالكانه و بدهي ها

 

 غيرتجاري:  و تجاري هاي دريافتني

بخش عمده اي از مطالبات از شركت هاي سرمايه پذير بابت سود سهام و ساير مراودات فيمابين مي باشد كه به مرور زمان  -
 و يا تعيين تكليف مي گردد.وصول 

 

 

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٢٧ 
 

 
 بين المللي خانه سازي ايرانيان شركت  -

باشد، شركت از سنوات قبل ميصدي سهام شركت بين المللي خانه سازي ايرانيان در ٢٥ايران مالك  شركت سرمايه گذاري ساختمان
يورو از بانك توسعه و صادرات ايران جهت تامين مالي پروژه  ٩,٠٦٣,٢٧١اقدام به اخذ وام به مبلغ  ٣٠/٠٩/١٣٩٠مزبور اولين بار در تاريخ 

 شركت نوين امروز،رهروان دورانديش شهري فراز، داناي تجارت واحد ونزوئلا نمود كه تسهيلات مزبور توسط شركتهاي توسعه  ٧,٠٠٠
ميليارد  ٢٢٢كه در اين راستا سهامداران فوق اقدام به ظهرنويسي يك فقره سفته به مبلغ گرديد سرمايه گذاري ساختمان ايران ضمانت 

ميليارد ريال از شركت خانه  ٢٢٢ه مبلغ ريال نمودند كه در قبال اين ظهرنويسي شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران يك فقره چك ب
مزبور و تقسيط آن و ضمانت مجدداً به مبلغ تسهيلات يك فقره چك بابت تمديد  ٢٥/٠٨/١٣٩٥سازي ايرانيان دريافت نمود. در تاريخ 

 ميليارد ريال دريافت گرديد كه با چك قبلي از شركت ساختمان ايران جايگرين شده است. ٦٦٦
 

 ١٢سال و در قالب  ٣كه براي  بوده اصل و سود تضمين شده ميليون يورو ١٣,٥ساله بالغ بر حدود  ٣زمان استمهال در مبلغ تسهيلات 
 ٢٨درصد تنظيم گرديد كه شركت خانه سازي ايرانيان موفق به بازپرداخت اقساط تسهيلات نگرديد، در تاريخ  ٩/٣قسط ماهانه با نرخ 

هيات  ٣١/٠٤/١٣٩٧ت مذكور به اين شركت ارسال گرديد كه بعد از طرح در جلسه مورخ اجرائيه درخصوص تسهيلا ١٣٩٧خرداد ماه 
مديره وقت، تاكيد بر پيگيري به شركت مزبور جهت تمديد تسهيلات گرديد كه متاسفانه اين امر توسط شركت مزبور محقق نگرديد. با 

ميليون سهم از سهام شركتهاي گروه متعلق به شركت سرمايه  ٣٠٧اقدام به فروش بانك توسعه صادرات ايران توجه به اجرائيه صادره، 
ميليارد ريال بابت تسويه تسهيلات مذكور از طريق عرضه در تابلو بورس اوراق  ٢,٠٣٣گذاري ساختمان ايران معادل ارزش روز به مبلغ 

المللي خانه سازي ايرانيان، بانك بهادار نمود و مابقي سهام توقيف شده رفع توقيف گرديد.شركت ضمن طرح شكايت از شركت بين 
ميليارد ريال مطالبات از شركت خانه سازي ايرانيان به  ٢,٠٣٣توسعه صادرات ايران و نيز مابقي ضامنين آن وام، اقدام به شناسايي مبلغ 

ور) نمود. طي حكم طرفيت، بهاي تمام شده سرمايه گذاري هاي مذكور و پرداختني هاي غيرتجاري (درآمد تحقق نيافته سهام هاي مذك
يورو بابت اصل بدهي و هزينه دادرسي و وكيل گرديد  ١٣,١٧٧,٠٩٢قضايي شركت خانه سازي بين المللي ايرانيان محكوم به پرداخت 

كه پيگيري قضايي و حصول نتيجه در جريان بوده، ضمنا در اين خصوص شركت بين المللي خانه سازي ايرانيان ( سهامي خاص) اقدام 
حقوقي روابط بين الملل مجتمع شهيد  ٥٥وي به خواسته صدور حكم ورشكستگي نموده كه براساس دادنامه صادره از شعبه به طرح دع

ادگاه تجديدنظر استان تهران د ٧٩بهشتي تهران حكم بر بطلان دعوي مطروحه صادر و پرونده با اعتراض از سوي شركت مزبور در شعبه 
رد گرديده است و همچنين فرجام خواهي شركت خانه سازي ايرانيان به طرفيت شركت  ٠٧/١٠/١٤٠١مطرح و  طي دادنامه مورخ 

توسط شعبه بيست و دوم ديوان دادگاه عمومي  ١٠٠صادره از شعبه  ٢٨/٥/١٣٩٩مورخ  ٦٧٩شماره  نسبت به دادنامهسرمايه گذاري 
فوق صادر گرديده و پرونده اجرايي در حال پيگيريست. لازم به ذكر است اجرائيه قضايي نسبت به محكوميت  عالي كشور رد شده است .

ضمنا شكايت كيفري عليه آقاي سيد محمد صدر هاشمي نژاد و مديران سابق مبني بر ارائه تضامين فوق درمراجع قضايي مطرح و در 
 جريان مي باشد. 

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٢٨ 
 

 : ساختمان موجودي

 باشد.به شرح زير مي سرمايه گذاري ساختمان ايران شركت املاك موجودي 

 ميليون ريال مبالغ به                                               

شش ماهه دوره  شرح

 منتهي به

٢٩/١٢/١٤٠١ 

 سال مالي

٣١/٠٦/١٤٠١ 

 ١,٤١٦ ١,٤١٦ واحد سرقفلي) ٧(تجاري مرواريد سبلان واحدهاي 

 ٥١,٣٠٥ ٥١,٣٠٥ واحد تجاري) ٢٠( مجتمع تجاري سارا مشهد

 ٣٣,٥٣١ ٣٣,٥٣١ واحد تجاري) ١٣اميركبير (مجتمع تجاري 

 ٢واحد تجاري و  ٣(مجتمع تجاري كاروانسراي خميني شهر 
 واحد انباري)

٧,٥٤٦ ٧,٥٤٦ 

 ١١,٦٠٠ ١١,٦٠٠ واحد تجاري) ١برج ابريشم تبريز (

 ٧,٤٩١ ٧,٤٩١ )واحد اداري ١واحد تجاري و  ٥(واحدهاي تجاري برليان غرب  

 ١٦,٢٠٠ ١٦,٢٠٠ سهم عرصه و اعيان) ٧سهم از  ٢( واحد بلوط اردبيل 

 ٥٣,٥٩٣ ٥٣,٥٩٣ مترمربع) ٥,٢٩١قطعه  ٢٧( زمين خلخال

 ١,٥٣٠,٠٠٠ ١,٥٣٠,٠٠٠ مترمربع) ٣٤,٥٠٠مترمربع از  ٧,٥٦١( ٢٢زمين منطقه 

 ٣٨,٧٧٥ ٣٨,٧٧٥ واحد تجاري) ٣پروژه شهرك غرب (

 ١١,٤٦٥ ١١,٤٦٥ پلاك ويلايي) ٧دهكده سياحتي چغاخور زاگرس ( 

 ١,٧٧٦,٧٦٤ ١,٧٧٦,٧٦٤ جمع
 

 

 :توضيح 

از يك  مي باشد مترمربع ١٢,٢٥٠ حدودبه متراژ به عنوان شريك درپروژه  %٩٠با پيشرفت فيزيكي  ظفربرج مسكوني پروژه 
در شهرك غرب به علت عدم قطعي انتقال مترمربع  ٤٧واحد انباري با متراژ  ٢مترمربع و  ١١٨با متراژ واحد تجاري  ٣طرف و 

 آن در سرفصل حساب پيش پرداخت ها ثبت گرديده است.تاكنون به جهت مخاطرات  سند 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٢٩ 
 

 

 بلندمدت:  هاي گذاري سرمايه

مالي  نهاد يك عنوان ساختمان ايران به گذاري سرمايه شركت است، شده ارائه نيز گزارش اول فصل در كه گونه همان    
بلندمدت  هاي گذاري سرمايه به مربوط آن هاي دارايي عمده لذا است، شده ثبت بهادار اوراق و بورس سازمان (هلدينگ) نزد

ارائه  گذاري سرمايه پرتفوي بخش در آن، آتي استراتژي و ها گذاري سرمايه فعلي وضعيت باشد. مي جاري) غير هاي (دارايي
  .است شده

 پرداختني: سهام سود

، پرداخت سود سهام طبق مي باشد ميليون ريال ٥٢١,٨٠٠به مبلغ  صورت وضعيت ماليدر تاريخ  پرداختني سهام سودمانده 
 جدول زمانبندي پرداخت سود سهام افشا شده در سامانه كدال صورت مي پذيرد.

 صورت سود و زيان جداگانه:

 ميليون ريالمبالغ به                                                                                                     

 شــــــرح

 

 شش ماهه منتهي بهدوره 

٢٩/١٢/١٤٠١ 

 شش ماهه منتهي بهدوره 

٢٩/١٢/١٤٠٠ 

 

افزايش درصد 

(كاهش) نسبت به 

 سال قبل

  :عمليات در حال تداوم

 ١٠٠ - ٧٣,٤٣٥ سرمايه گذاري هاي و صندوق درآمد سود سهام

 )٤٩( ١٨٤,٠٩٣ ٩٣,٥٤٠ سهامدرآمد فروش 

 )٩( ١٨٤,٠٩٣ ١٦٦,٩٧٥ سود ناخالص

 ٩ )٧١,٩٤٨( )٧٨,٥٨٨( هاي اداري و عموميهزينه

 ٥٦ ٥٢ ٨١ ساير در آمد ها

 ١٠٠ )٢٤٦,١٣١( )٧٢( ساير هرينه ها 
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٣٠ 
 

 شــــــرح

 

 شش ماهه منتهي بهدوره 

٢٩/١٢/١٤٠١ 

 

 شش ماهه منتهي بهدوره 

٢٩/١٢/١٤٠٠ 

 

درصد افزايش 

(كاهش) نسبت به 

 سال قبل

 ١٦٦ )١٣٣,٩٣٤( ٨٨,٣٩٦ سود عملياتي

 ١,٠١٦ ١,١١٧ ١٢,٤٧٠ سايردرآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي

 ١٧٦ )١٣٢,٨١٧( ١٠٠,٨٦٦ (زيان) عمليات در حال تداوم قبل از مالياتدسو

 ٠ ٠ )٢٥,٤٠٤( هزينه ماليات بر درآمد:

 ١٥٧ )١٣٢,٨١٧( ٧٥,٤٦٢ سود(زيان)خالص عمليات در حال تداوم

  سود (زيان)پايه هر سهم

 ١٧٥ )٤( ٣ ريال -عملياتي

 )١٠٠( ٠ )١( ريال-غير عملياتي

 ١٥٠ )٤( ٢ يالر-سود (زيان) پايه هر سهم

 

 

به اينكه شركت داراي ماهيت سرمايه گذاري است و عمده سود عملياتي شركت از محل سود سهام مي باشد، عمدتاً شناسايي با توجه 
 بعد از برگزاري مجامع در شش ماهه دوم سال مالي صورت مي پذيرد.شركتهاي سرمايه پذير در دفاتر، سود عملياتي ناشي از سود 

 

 

 

 

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٣١ 
 

 

 درآمدهاي عملياتي

 :مي باشد طبق جدول زير ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به شش ماهه  دوره درآمدهاي شركت برايمجموع 

 مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                    

 شــــرح
 شش ماهه منتهي بهدوره 

٢٩/١٢/١٤٠١ 

 شش ماهه منتهي بهدوره 

٢٩/١٢/١٤٠٠ 

 ٠ ٧٣,٤٣٥ و صندوق سرمايه گذاريدرآمد حاصل از سرمايه گذاري 

 ١٨٤,٠٩٣ ٩٣,٥٤٠ درآمد حاصل از فروش سرمايه گذاري 

 ١٨٤,٠٩٣ ١٦٦,٩٧٥ مجموع درآمد هاي عملياتي

 
 تامين مسكن جوانان و سرمايه گذاري  هاي شركت فروش سهام مربوط به عمدتاً  ها مايه گذاريآمد حاصل از فروش سردر

 مي باشد. توسعه و عمران كرمان

 هاي  اداري و عموميهزينه

 به شرح زيراست :  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به شش ماهه  دوره برايهاي اداري و عمومي هزينه 

 

 

 

  درصد افزايش داشته است. ٩قبل شش ماهه سال  جاري به نسبت شش ماهه درهزينه هاي عمومي و اداري 

 

 

شش ماهه منتهي دوره  ـــــرحش

 ٢٩/١٢/١٤٠١به 

شش ماهه منتهي دوره 

 ٢٩/١٢/١٤٠٠به 

 ٧١,٩٤٨ ٧٨,٥٨٨ عمومي و اداريهاي هزينه 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٣٢ 
 

 

 چشم انداز:

اگرچه در چارچوب حركتهاي اقتصادي شركت، به عنوان يك وظيفه اصلي افزايش منافع كليه صاحبان به عنوان ذينفعان اصلي مدنظر 
شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران مطابق برنامه ريزي انجام شده توسعه فعاليت ها، اصلاح ساختار  گروهبوده است. بديهي است كه 

 ه سياست هاي شركت در جهت بهينه نمودنابي پروژه ها را كماكان جزء وظايف ذاتي خود ميدانند. با توجه بمالي و استقرار نظام ارزي
سرمايه گذاري ها و دارايي هاي غيرمولد كه بدين ترتيب شركت مي تواند در مسير فعاليت اصلي خود گام بردارد و با برنامه ريزي دقيق 

اقدام به تكميل و تعريف پروژه ها با حاشيه سود مناسب از طريق تامين سرمايه در گردش با و رصد بازار سرمايه و بازار ساخت و ساز 
 يد.بازنگري در تركيب و جابجائي دارائيهاي بلند مدت و جايگزيني آن با دارايي ها با بازدهي بالا جهت افزايش دارايي سهامداران اقدام نما

ن با همت و همدلي اشركت ساختمان ايراميد است ان ايران طي ده سال گذشته با توجه به عدم توليد ساختمان توسط گروه ساختم
منافع سهامداران در جهت ايجاد پروژه هاي جديد و جذب حفظ هدف مشترك علاوه بر  افزايي وهيات مديره و سهامداران در جهت هم 

كار و تامين مسكن بخصوص براي اقشار نيروي كار و توليد مسكن بخصوص مسكن اجتماعي سهمي در جهت افزايش جذب نيروي 
با ساير مجموعه هاي اين صنعت موجبات پيشرفت اين صنعت  شتربي هم افزايي متوسط و فاقد مسكن اقدامات موثري برداشته و در جهت

 از جنبه كيفي و كمي در پيشرفت و توسعه نظام مقدس جمهوري اسلامي تاثير بسزايي داشته باشد.

  

  

  



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٣٣ 
 

  

  فصل پنجم : 

  

ترين معيارها و شاخصهاي عملكرد براي مهم

  ارزيابي عملكرد در مقايسه

  اعلام شده  با اهداف 
 

 

 

 

 

 

 



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٣٤ 
 

 

 عملكرد معيارهاي و ها شاخص از برخي  - ١
  

 مقايسه سود و درآمد عملياتي شركت  اصلي      

    
  
  
  

 عملياتي هاي رنامهب -٢
 .افزايش بازدهيبازنگري، اصلاح و بهينه نمودن پورتفوي جهت كاهش ريسك و  -

 .درخصوص سهام بانك اقتصادنوين٤٤پيگيري جهت كاهش ريسك هاي مرتبط با سياست هاي كلي اصل  -
 بررسي و ارزيابي مالي و عملياتي شركتهاي تابعه و بررسي انحراف از بودجه پيش بيني شده. -

 .فروش سهام شركتهاي كم بازده -

هاي هاي تابعه و تمهيد مناسب براي پاسخگويي به ريسكنيازهاي شركت برنامه ريزي براي جذب منابع مالي ارزان قيمت براي -
وخروج از وضعيت معوقه نزد بانك كامل بدهيهاي بانكي  وسان نرخ ارزكه جهت استفاده از سيستم بانكي نياز به حل وفصل ن

 مركزي مي باشد.

 .بررسي بازار مسكن و تغييرات و تحولات بازار ارز -

اعم از مادي و معنوي، ارزيابي عملكرد پرسنل و اجراي نظام مديريتي مشاركتي به منظور ايجاد فضاي ارتقاء سيستم انگيزشي  -
 ها.پيراموني مناسب در راستاي بروز خلاقيت

-١۵٠٠٠٠ဂ٠٠

-١٠٠٠٠٠ဂ٠٠

-۵٠٠٠٠ဂ٠٠

٠ဂ٠٠

۵٠٠٠٠ဂ٠٠

١٠٠٠٠٠ဂ٠٠

١۵٠٠٠٠ဂ٠٠

٢٠٠٠٠٠ဂ٠٠

درآمد عملياتی سود خالص

۵۴٣٠١ဂ٠٠

١٢٧٢٠ဂ٠٠

١٨۴١۴۵ဂ٠٠

-١٣٢٨١٧ဂ٠٠

۱۴۰۱/۱۲/۲۹ ۱۴۰۰/۱۲/۲۹



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٣٥ 
 

ها و سمينارهاي آموزشي متناسب با نيازهاي سازماني ها، دورههاي آموزشي براي پرسنل و مديران در قالب كلاستدوين برنامه  -

 .هاي تابعههاي آموزشي شركتاز برنامهو حمايت 

هاي كنترلي و مديريتي هاي زيان ده گروه به ويژه اصلاح ساختار شركتاصلاح ساختار مالي، عملياتي و نيروي انساني شركت -
 و  درنهايت تدوين استراتژي خروج از آنها در مناسب ترين زمان.

 يد درراستاي اهداف شركت .فروش داراييهاي غيرمولدو ايجاد داراييهاي جد -     
 بررسي وبازنگري كليه آيين نامه هاي داخلي شركت . -     

 

  عملكردي هاي شاخصه و معيارها مهمترين -٣

 
هاي شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران با توجه به خط مشي واهداف و عمليات سازمان جهت ارزيابي و پايش اجرايي سازي استراتژي

 هاي عملكردي شركت را در دو وجه مالي، مشتري و بازار  دسته بندي و مورد ارزيابي قرار خواهد داد.اتخاذ شده، كليه شاخص

 مشتري و بازارمنظر  -٣-١

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منظر 
مشتري و 

 بازار

 حوزه هاي شاخص هاي عملكردي

وارتقاء رتبه شفافيت اطلاعاتي حفظ  

 بندهاي حسابرس و بازرس مستقل

افزايش رضايت كاركنان و مديران 
هاي تابعهشركت  

ستراتژي هاي هدفا  

 

حضور موثر در بورس اوراق بهادار و 
صنعت سرمايه گذاري نقش فعال در 

 واسطه گري مالي

كنترل پياده سازي نظام  
 استراتژيك



                     

 
 ( سهامي عام ) سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت 

 تفسيري مديريتگزارش 

 ١٤٠١  اسفند ماه ٢٩به منتهي   شش ماههدوره 

 

٣٦ 
 

 

 منظر مالي  -٢-٣

  
 

 

  

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منظر مالي

هاي عملكرديشاخص  

 بازده حقوق صاحبان سهام 

داراييها بازده  

 حاشيه سود خالص

 حاشيه سود عملياتي

 كيفيت سود عملياتي

 پوشش سوددهي

 دوره وصول مطالبات

 بهره مندي از منابع و ابزارهاي نوين تامين مالي

هاي هدفاستراتژي  

 

 

 

هاي ارتقاء بهره وري شركت
تابعه و افزايش بازده دارايي 

 ها

هاي بهره مندي از منابع و روش
 نوين تامين مالي


