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 مقدمه: 

های مربوط  گزارش تفسیری مدیریت باید همراه صورتهای مالی و یادداشت

با   که  است  نگری  آینده  جملات  شامل  گزارش  این  شود.  مطالعه  آن  به 

آتی   مالی  عملکرد  یا  آتی  ارتباط رویدادهای  در  کلماتی  می  شرکت  باشد. 

  "احتمالا  "،  "خواسته  "،    "تمایل  "،    "ظار انت  "،    "باور  "،    "پیش بینی"نظیر

نگر    هو اصطلاحات مشابهی که به شرکت مربوط است بیانگر جملات آیند

 است.   

های جاری از  جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها یا پیش بینی

ها، عدم  مالی آتی است. این جملات در معرض ریسکرویدادها و عملکرد  

ها، مفروضات غیر قطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است  قطعیت

 متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند. 
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 ماهیت کسب و کار

 تاريخچه و فعالیت 

 تاريخچه 

در اداره    122539تحت شماره  04/04/1375گذاری ساختمان ایران ) سهامی عام ( در تاریخ  شرکت سرمایه 

و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. هدف از تاسیس   10101660410و با شناسه ملی  ثبت شرکتها  

گذاری در بازار سرمایه و  سازی و سرمایهها و تجهیز پس اندازها به طور مستقیم و انبوهشرکت جذب سرمایه

 محقق گردیده است .   28/02/1377همچنین راه یابی به بازار بورس اوراق بهادار بطوریکه این مهم در تاریخ  

 فعالیت شرکت اصلی: 

،   29/10/1397اساسنامه مصوب مجمع عمومی فوق العاده مورخ    3موضوع فعالیت شرکت طبق شرح ماده  

 به شرح زیر می باشد:  

ها یا سایر اوراق بهادار دارای حق رای گذاری صندوق، واحدهای سرمایهگذاری در سهام، سهم الشرکهسرمایه

با هدف کسب انتفاع به طوریکه به تنهایی یا به همراه اشخاص تحت کنترل یا اشخاص تحت کنترل واحد،  

در اختیار گرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه یابد و شرکت، کنترل شرکت، موسسه یا صندوق سرمایه پذیر را  

 موسسه یا صندوق سرمایه پذیر)اعم از ایرانی یا خارجی( در زمینه یا زمینه های زیر فعالیت کند:

تولید، توسعه، تجارت و بازرگانی، پیمانکاری، مدیریت پیمان، مشاوره، نظارت، نگهداری، اجاره به شرط تملیک،  

های مسکونی، اداری، تجاری،  ه، حق العملکاری و بازرسی در بخش مسکن، ساختمان، مجتمعتجهیز سرمای

اقامتی، گردشگری، پارکینگ، عمران شهری، بافت فرسوده، راه سازی، سد، برق، سایر تاسیسات زیر بنایی،  

 ل این بخشها.مصالح، وسایل و ادوات و ابزارهای مورد نیاز، مواد غذایی و سایر اموال منقول و غیر منقو
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 جايگاه مسكن در اقتصاد ملی 

 سیاست و  ها دولت  اول  درجه  های اولویت از  یکی  همواره بشر، نیازهای ترین اساسی از یکی عنوان به  مسکن 

 اقتصادی های بخش سایر با قوی پیشین و پسین ارتباطات دلیل به مسکن بخش است. بوده گذاران اقتصادی

 این  در تولید  تحرك هرگونه و بوده مطرح کشور در اقتصادی رشد  محرك اصلی های از بخش یکی عنوان به

 .شود می وابسته های بخش سایر در و اشتغال تولید  رشد  ساز زمینه بخش
  1390 سال ثابت پایه وبه قیمت های قیمت به داخلی ناخالص تولید ، مرکزی بانک برآوردهای اساس بر

افزایش یافته   1397در سال     ریال میلیارد هزار  1،677  مبلغبه    1396  سال   در هزارمیلیارد ریال  1،648از

به قیمت پایه و به قیمتهای   1397ارزش افزوده بخش ساختمان در بهار   درصدی داشته  8/1است که رشد  

در    3.3ل ناخالص داخلی کشورهزار میلیارد ریال بوده و سهم آن از تولید ک  56، در حدود    1390ثابت سال  

. ارزش سرمایه گذاری بخش خصوصی در ساختمان های مناطق شهری به قیمت های جاری در  صد است

در صد افزایش یافته است که با اعمال شاخص های قیمت   18.9نسبت به دوره مشابه سال قبل    1397سال  

  -   0.2معادل    1390ی ثابت سال  متناظر و نرخ رشد ارزش افزوده ساختمان  بخش خصوصی به قیمت ها

 درصد برآورد می گردد.  

 سال اول ماهه  نه  در .دارد  کشور  در گذاری  سرمایه کل  حجم  در ای  عمده  نقش ساختمان  بخش همچنین

 گذاری  سرمایه شهری مناطق  های ساختمان در خصوصی بخش توسط ریال میلیارد هزار 560 حدود 1396

 .است  داشته رشد  درصد  12 گذشته، سال مشابه به مدت  نسبت که است شده 
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 بازار روند بررسی

همواره روند نوسانی داشته است و با دوره های رونق و رکودی  گذشته سالهای طی  ساختمان و مسکن بازار

 مختلف  کارهای و مسأله کسب این که بود شده سنگینی رکود وارد ، 1392 سال از ویژه به مواجه بوده است.

 آمار فعالیت .است  داده قرار تأثیر تحت را انبوه سازی و ساختمان صنعت با مرتبط کارهای و کسب ویژه به

 سال از شهری مناطق در ساختمانها  تکمیل و  شروع روند میدهد،  نشان  گذشته  سالهای در  ساختمانی های

 مختلف مقاطع در کارشناسان هایبینی پیش رغم است. علی داشته کاهشی  روند  1396 سال اوایل     تا1392

 رکود، دوره این آمارها، گواه  به که  ایگونه به گردید، دار ادامه مذکور دوره  رکود، اتمام دوره  بر  مبنی  زمانی

 این از شدت به ساختمانی های شرکت و است  بوده اخیر قرن ربع مسکن در بازار رکود دوره ترینطولانی

 نیز و ساختمان صنعت در گذاری سرمایه شدید  به کاهش منجر نیز موضوع همین و اند  شده متضرر بابت

نبود میزان مناسب عرضه در بازار  باعث رشد شدید قیمت در    است. گردیده  شده تکمیل  و  شروع واحدهای 

 گردید. 1397سال 

صلی این روند صعودی قیمت با روند نزولی تعداد معاملات همراه شده است که علل ا  1398با ورود به سال  

به همراه افزایش نرخ ارز 1400و  1399درسال    کاهش ، قدرت خرید مردم به دلیل افزایش قیمت هاست.

که رشد نهادهای   وپیرو آن افزایش در قیمت مصالح ساختمانی جهش قیمتی دربخش مسکن رخ داده است

ساخت در سال های فوق با عث افزایش شدید بهای تمام شده ساخت گردیده است که این امر انتخاب نوع  

جهت خرید مسکن نوساز    1400ساخت را با توجه به توان خرید مصرف کننده تا حدود بسیار زیادی در سال  

 با مشکل مواجه نموده است. 

 تاکنون 1396از ابتداي سال   بازار تحولات

 شرح به آن  اهم که  داد رخ توجهی  قابل تحولات  جمهوری، ریاست  انتخابات از پس  و  1396سال  ابتدای  از

 :است زیر

 ساز انبوه های شرکت فعالیت مسکن، از مالیات اخذ  جدید نامه آیین ابلاغ با ، 1396 ماه خرداد در ➢

 به بایستی ساز و ساخت سود درصد  25 نامه،  آیین این براساس گردید.   مواجه جدیدی چالش با

 گذاری  سرمایه به تمایل کاهش به منجر تواند می مالیات، این اخذ   . گردد  پرداخت مالیات عنوان

 .باشد  می نیز دیگری عوامل تابع بازار چند  هر شود؛ ساختمان حوزه در
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 موج ایجاد موجب مرکزی، بانک توسط بانکی های سپرده سود نرخ کاهش ، 1396 ماه  شهریور در ➢

 به مرکزی بانک روزه چند  فرصت چند  هر  .گردید گذاری سرمایه بازارهای سایر به ورود برای روانی

 تدریجی  خروج اما کرد، اثر  کم  را  سیاست  این  حدودی تا سابق، نرخ  با ها سپرده جذب  برای  ها بانک

 علل جمله  از ها، بانک  توسط  بالا نرخ با جدید سپرده  پذیرش  عدم  و اخیر های ماه در ها سپرده

 .بود ارز نرخ افزایش نیز و سرمایه بازار رونق

 از آزاد بازار در آمریکا دلار نرخ و داد قرار خود الشعاع تحت را بازار ارز، انواع قیمت افزایش روند  ➢

تا در ادامه  و  1398در اسفند ماه   ریال  150.000 از بیش به  1396 سال ابتدای  در ریال 82.250

 برخی بهای افزایش باعث سو رسید. این تغییر از یک    1400  شهریور  در  ریال  275.000مبلغحدود 

 و  شده  وارداتی  مصالح  و  ، سیمان و مصالح مرتبطآلات آهن جمله  از  ساختمان اصلی های نهاده  از

 جو  دلیل به موازی بازارهای سایر دلار، نرخ افزایش با سنتی صورت به که  جا آن از دیگر، سوی   از

 .  شوند  می تورم دچار "با استفاده از نرخ ارز ها حفظ ارزش دارایی "  از ناشی روانی

مسکن در سال جهت ورود به بازارفوق     باتوجه به استقرار دولت سیزدهم واعلام برنامه تولید یک میلیون         

با عنایت به قیمت تمام    نماید.تفاده  اس  شرکت تلاش دارد از ظرفیت های شرکت های زیرگروه به نفع مناسب 

و نوسانات شدید و رشد نرخ ارز می بایست با شناخت کامل و مطالعه بازار و قدرت خرید مصرف  شده ساخت  

 کننده نسبت به نوع ساخت اقدام نمود. 

 1400ه ما اسفنددر  تهران شهر  معاملات وضعیت

 به نسبت معاملات میزان 1400ماه   اسفند   در که دهد  می نشان 1400 ماه  اسفند در مرکزی، بانک گزارش

 متوسط نیز و معاملات تعداد  جدول زیر، .است یافته افزايشدرصد    6/29   حدود گذشته، سال  مشابه مدت

 واحد مربع متر هر فروش بهای متوسط  .دهد  می نشان  را 1400ماهه سال  نه در  تهران معاملاتی بهای نرخ

  . است یافته افزایش درصد  16گذشته  سالدرمشابه   مدت به نسبت 1400ماه  اسفند  در تهران  مسکونی

 )منبع: بانک مرکزی(1400ماه اسفند و  1399در سال های املات انجام شده در شهر تهران جدول:عملکرد مع

درصد تغییرات نسبت  مقطع زمانی   عنوان 

 1400 1399 به ماه مشابه سال قبل 

 29.6 6.834 5.273 )واحد مسکونی(تعداد معاملات 

مترمربع)هزار   هر  قیمت  متوسط 

 ریال( 

302.747 351.200 16.0 
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 ساختمانی  مصالح تورم بررسی

 است  ساختمانی مصالح بهای رشد  نرخ گیرد، قرار نظر مد بایستی کنندگان تامین مورد در که مواردی  از یکی

 به  تهران در مسکونی ساختمان های نهاده بهای شاخص  .شود مسکن قیمت افزایش به منجر تواند  می  که

 به رو همچنان روند  این سال، نخست ماهه شش آمار انتشار  با رسد  نظرمی به و  بوده رشد  حال در سرعت

 .باشد  بوده افزایش

 همزمان و بوده تورم نرخ کمتراز پایین، تقاضای دلیل به ساختمان های نهاده تورم نرخ صنعت، رکود دوره در

 زمان که در این دیگر نکته .است رفته فراتر عمومی تورم نرخ از  نرخ این بازار، به نسبی رونق بازگشت با

 بر .است بوده  عمومی تورم نرخ به نزدیک ساختمان، های نهاده تورم نرخ ، 1396سال در ارز نرخ افزایش

 نهاده  جاریسال  در    وجهش آن    1399تا پایان سال    دریجبه ت 1399سال   در  ارز نرخ  افزایش اساس، با همین

ساخت وساز داشته که منجربه افزایش قیمت تمام شده   زیادی بسیار افزایش (سیمان وآهن  ) ساختمانی های

 )ماخذ: مرکز آمار ایران(.د شد خواه 

 

 بازار آينده بینی پیش  و  بندي جمع

 آتی های ماه  در بازار آینده  رسد  می نظر  به اخیر، های ماه در بازار  روند  نیز و  مطروحه  موارد به  توجه با

 :گیرد زیر قرار عوامل تاثیر تحت

 بازارهای در آهن قیمت  افزایش نیز و ارز قیمت افزایش دلیل به ساختمانی های نهاده قیمت افزایش ➢

 .شد  خواهد واحدها قیمت افزایش آن، تبع به  و ساختمان شده تمام بهای افزایش به منجر جهانی،

 افشا اطلاعات تمامی در البته که می دهد قرار تاثیر تحت را ها پروژه از بخشی موضوع سودآوری این

 می آوری روز به مستمر صورت به ها پروژه شده تمام بهای بینی و پیش شده لحاظ روند این شده،

 .شوند 

 در ها دارایی ارزش حفظ بر مبنی روانی جو ایجاد به ، منجر1400در سال    افزایش قیمت ارزتداوم   ➢

 .است شده  مسکن  بازار در فروشندگان  توسط  اعلامی قیمت  افزایش  آن،  نتیجه و  شده دلار  مقابل

 و  نداشته رشد ارز نرخ اندازه به  نقاط از در بسیاری افراد ملکی دارایی  ارزش  هنوز فعلی، شرایط  در
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 .ننمایند  خود قیمت به کاهش اقدام راحتی به فروشندگان شود می بینی پیش نیز دلیل همین به

 . شود می بینی پیش بازار در تورمی  رکود قالب  در روند، این نتیجه

 که  دهد  افزایش احداثی را های ساختمان شده  تمام  بهای تواند  می سازی، انبوه سود  از مالیات اخذ ➢

 شده به تمام  بهای افزایش این از بخشی نیست، انحصاری یا رقابتی کامل صورت به که بازاری در

 .گیرد می قرار کنندگان تولید  عهده بر نیز بخشی و منتقل کنندگان مصرف

  نیز  خرید  اعطاییت  تسهیلا و یافته کنندگان کاهش ف مصر خرید  قدرت  ، ها قیمت افزایش با ➢

 نظر می رسدبه   دلیل همین به. کنند  ایجاد مناسبی خرید  قدرت بزرگ شهرهای در  توانند  نمی

آمار نشان   اینبا این وجود  لیکن   شد   یا خارج خواهند  شده خارج  بازار از مصرفی تقاضای از بخشی 

 افزایش داشته است.  1399نسبت به سال  1400 درسالمی دهد معاملات 

فراگیر   ➢ بیماری  اسفندماه  ویروس    با شروع شیوع  از  های   1398کرونا  فعالیت  اکثر  توقف  روند  و 

اقتصادی و توقف تقریباً معاملات ساختمانی و نیز توقف فعالیت های ساخت و ساز قطعاً تاثیرات  

  داشتبر اقتصاد کشور افزایش خواهد    کرونا  مستقیم بر فعالیت های اقتصادی بعد از شیوع ویروس

انه همچنین الزام به ثبت املاك درسامکه حوزه ساخت و ساز نیز از این امر مستثنی نمی باشد .  

تاثیر در به تبع آن اخذ مالیات    خالی از سکنه و  خانه های مسکونیاملاك کشور جهت شناسایی  

 خواهد داشت.  کاهش ساخت وساز 

 کم بسیار قیمت کاهش احتمال چند  هر دارد؛ قرار رکود به ورود  مسیر در بازار رسد می نظر به اساس، این بر

 به عملا .باشیم نیز ها بیشتر قیمت افزایش شاهد  حتی شده تمام بهای افزایش با شود می بینی و پیش بوده

 .بود خواهد 1392 سال مشابه بازار وضعیت  و است تورمی رکود در گرفتن قرار مسیر در بازار رسد  می نظر

دولت،  های سیاست به بسته و شده آغاز 1397 سال دوم نیمه از روند  این که است این کارشناسان بینی پیش

 عامل یک تنها مدت، کوتاه در رسد  می نظر به .باشد  داشته  ادامه تواند حداقل برای یک دوره کوتاه مدتمی  

 و آمریکا متحده  ایالات فشارهای از ناشی ارز نرخ مجدد افزایش"این روند را تغییر دهد و آن هم   تواند  می

 سفته ایجاد به منجر و ساخته فعال را ای  سرمایه بازارهای مجددا تواند  می که  است  "کشور این های تحریم

 نخواهد  دار ادامه کنندگان، مصرف پایین  خرید  قدرت به توجه با روند  این  البته که شود ملک بازار در بازی

 اتخاذ شده اصلی های سیاست شرایطی، چنین در  .واضح است   "آخر کاملا   ماهه  نه  این موضوع باروند   و  بود

 :است زیر موارد شامل ،ساز ساخت و در سرمایه گذار یک عنوان به شرکتهای گروهبرای  شرکت این توسط

 دشوارتر ها آن فروش  که تجاری ویژه واحدهای  به ؛تغییرات قیمت ها وتقاضاها  بررسی روند بازار و •

 .است
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 به درصورت تعریف پروژه های جدید باعنایت به عدم ثبات بازار     ساخت و طراحی الزامات  رعایت •

 . در فروش واحدها مشکل بروز از پرهیز منظور به رقبا مقابل در رقابتی مزیت ایجاد منظور

 واحدهای ویژه به باشند؛ داشته مناسبی فروش نیز رکود دوره در حتی  که هایی پروژه تعریف •

 .در صورت تامین سرمایه در گردش درآمدی میان اقشار ویژه پایین و متراژ با مسکونی

 فروش  امکان با واحدهای یا  احداث حال در واحدهای تهاتر طریق از ها پروژه ساخت تامین مالی •

 . مالی های هزینه ایجاد از پرهیز و تسهیلات میزان سازی حداقل منظور به حد امکان(  )تا پایین

 تسریع و زمین خرید  برای منابع شدن قفل از پرهیز منظور به ساخت در مشارکت اتخاذ استراتژی •

 .ها پروژه و اجرای شروع در

 بهای کاهش منظور  به ها( پروژه  الزامات سایر رعایت نوین) با های فناوری از حداکثری گیری بهره •

 . شده تمام

 ریسک  ایجاد از پرهیز حال، عین در و نقدینگی مدیریت منظور به فروش پیش مناسب زمانتعیین   •

 .پروژه سوددهی کاهش و بهای ساخت افزایش

 آن بیرونی محیط و شرکت صنعت، بر مؤثر سازمانی برون عوامل ساير و قوانین و مقررات 

 نسبت باید  و پذیرفته تأثیر خود به مربوط مقررات و قوانین از دیگری، صنعت هر همانند  ساختمان صنعت

 :شامل صنعت به مربوط مقررات و قوانین جمله از .نماید اقدام ها آن با و انطباق اجرا به

  شهری، کارآمد  ان و فرسوده های بافت نوسازی و بهسازی احیاء، از حمایت قانون ✓

  مسکن، عرضه  و  تولید  از  حمایت و ساماندهی قانون ✓

  ساختمان، ملی مقررات و مهندسی  نظام قانون ✓

  ساختمان، فروش پیش قانون ✓

  کشور، ریزی برنامه و  مدیریت سازمان ابلاغی  و مصوب  ضوابط  و ها بخشنامه ✓

 . ... و ها، شهرداری ضوابط  ✓

 تقاضای  به مربوط مسکن،ی   تقاضا بزرگ  های  جنبه از یکی گردید، اشاره قبلی بخش در  که گونه همان    

 قانون  هر پذیرد. بنابراین می تأثیر جامعه افراد اجتماعی و اقتصادی وضعیت از  تقاضا این که باشد  مصرفی می

 مؤثر نیز صنعت این تقاضای بر تواند  می  بگذارد، تأثیر جامعه اقشار اقتصادی کلان وضعیت  بر که مقرراتی و

 کنار در.نمود اشاره کشور بودجه قوانین و ساله پنج توسعه های قانون توان بهمی  قوانین این جمله باشد. از

 عامل یک عنوان به و گذاشته  تأثیر صنعت وضعیت تواند بر می نیز  دولت های استراتژی مقررات، و قوانین
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 صنعت این  بر ای توجه قابل تأثیر مسکن مهر احداث گذشته سنوات در مثال طور به .گردد محسوب بیرونی

 قابل  نقش ، مسکن بانک خصوص به بانکی  سیستم های سیاست دولت، های استراتژی کنار در .است گذاشته

مسکن، تسهیلات  سود نرخ  کاهش  مثال  طور به  .دارد شرکت و صنعت  وضعیت بر توجهی  سقف خرید 

این   در تقاضا و عرضه بر  زیادی تأثیر که است عواملی ... و اقساطی فروش قالب در  انتقال قابل  تسهیلات

 تفضیلی طرح تغییرات و ها شهرداری ضوابط بانکی، های وسیاست دولت های استراتژی کنار  در .دارد صنعت

 .گردد می محسوب صنعت این بر موارد مؤثر جمله از

 

 محیط حقوقی شرکت 

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از: 

 قوانین و مقررات تجارت  -

 قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار  -

 قوانین و مقررات سازمان امور مالیاتی  -

 قوانین و مقررات مالی   -

 قوانین و مقررات حقوقی و قضایی  -

 قوانین و مقررات کار و امور اجتماعی   -

 اساسنامه شرکت -
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 مشخصات و سوابق اعضاي هیات مديره 

 

 غیر عضو هیات مديره(  ) مشخصات و سوابق مديران اجرايی شرکت

 سابقه  تحصیلات  سمت  خانوادگینام و نام

 20 مالیمدیریت ارشد  سکارشنا معاونت مالی و اداری احسان صادقی 

 23 کارشناسی ارشد حسابداری مدیریت مالی  عزیز علی لرستانی 

 22 کارشناس ارشد حسابداری امور شرکتها  مدیر محمد غلامی  

 18 کارشناس حسابداری مدیر حسابرسی داخلی  سیدمحمدعلی ابطحی نائینی 

 16 دکترای حقوق مدیر حقوقی  هادی مزدارانی  

 

 

 ايتحصیلات/مدارک حرفه سمت نماينده خانوادگینام و نام  اعضاي هیات مديره حقوقی

سرمایه گذاری عمران و توسعه  

 پایدار ایرانیان 

 مدیریت بازرگانی -کارشناسی ارشد  رئیس هیات مدیره  معصومه ملاصالحی

 دکترای حقوق نائب رئیس هیات مدیره مهدی قربانی قلجلو سرمایه گذاری هامون کیش 

عضو موظف  سرپرست و  احمد جاوید احمدآبادی  صنایع پتروشیمیسرمایه گذاری 

   هیات مدیره
 حسابداری  -کارشناسی 

سید حسین  هاشمی  سرمایه گذاری فرا نگر پرتو

 طباطبایی زواره

 مدیریت بازرگانی  –کارشناسی ارشد   عضو هیات مدیره 

 معماری -ارشد  کارشناسی  عضوهیات مدیره  اسفند یار برومند  بانک اقتصاد نوین

 



 ) سهامی عام ( سرمايه گذاري ساختمان ايران شرکت                  

 تفسیري مديريتگزارش               

 1400  اهماسفند   29منتهی به  ماهه 6 مالی دورهبراي                

 

14 

   ترکیب سهامداران:

به شرح جدول زیر   1400/ 12/ 29به  مالی منتهی    دوره برای  شرکت      % 1سهامداران دارای مالکیت بیش از  

 اشد: بمی

 

 

 نام سهامداران رديف 
29 /12 /1400 

 درصد  تعداد سهام 

 17.67 192.635.514 هامون کیشسرمایه گذاری   شرکت  1

 14.49 157.986.361 شرکت گروه توسعه مالی مهر آیندگان   2

 7.97 86.936.744   بانک اقتصادنوین  شرکت  3

 7.73 84.315.411 شرکت سرمایه گذاری صنایع پتروشیمی  4

 4.34 44.265.529 شرکت سرمایه گذاری مهرگان تامین پارس  5

 4.12 44.952.920 شرکت سرمایه گذاری ساختمان نوین 6

 3.95 43.054.953 شرکت مدیریت سرمایه گذاری کوثر بهمن 7

 3.45 37.572.193 صندوق سرمایه گذاری امین آشناایرانیان  8

 1.71 18.713.259 شرکت سرمایه گذاری سایه گسترسرمایه  9

 1.36 14.867.619 شرکت سرمایه گذاری امین توان آفرین ساز 10

 1.20 13.097.415 خدمات صباتجارت یاس شرکت  11

 1.12 12.242.469 ایرانیانشرکت سرمایه گذاری توسعه وپایدار  12

 28.8 314.272.889 سایر 13

 100 1.090.296.000 جمع  
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: دوم فصل           

، راهبردهاياهداف مديريت  

 

دستیابی و معیارهاي   

 

ارزيابی عملكرد    
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 برنامه هاي آتی شرکت     

 برخی از اهداف تدوین شده در برنامه سال مالی شرکت اشاره می گردد:       

 . استقرار کامل نظام مدیریت ریسک  جهت درتلاش  -

چابکسازی شرکت های تامین مسکن در جهت هزینه های سربار ثابت و افزایش و تولید ساختمان   -

  .در سال های آتی با توجه به سال های گذشته

 انسانی از طریق جذب نیروهای متخصص و آموزش نیروهای فعلی شرکت.نیرو ارتقای  -

ایجاد رویه های گوناگون جهت تامین منابع مالی از محل بازنگری و کارآمد نمودن سرمایه گذاری  -

 ها .

  بازاربربا توجه به روند شرایط حاکم    بررسی و تصمیم گیری در ارتباط با سرمایه گذاریهای کم بازده. -

. 

 فعالیت های موازی. در جهت حذف ادغام شرکتها  -

 پیگیری منافع آسیب دیده بخشی از دارایی های شرکت در سنوات گذشته. -

، تمرکز مدیریت شرکت 1400ماه    اسفند   29مالی منتهی به  دوره  در گزارش تفسیری مدیریت برای  

در ارتباط با   44با توجه به محدودیتهای اصل    ،  دارائیهای موجود شرکتدر برنامه آتی استفاده از  

سرمایه گذاری انجام شده در بانک اقتصادنوین و ایجاد سرمایه در گردش جهت شرکتها و بازنگری  

فروش داراییهای غیرمولد وجایگزین کردن با   در سرمایه گذاریها جهت ایجاد سود آوری می باشد.

 ناسب می باشد . داراییها با بازده م

 ها: بدهی و ها دارايی مديريت   

خواب   و فرصت هزینه تحمیل موجب مولد، غیر های دارایی وجود کشور، اقتصاد در موجود رقابتی شرایط در

 و نبوده مولد های دارایی به  محدود تنها  رقابتی بازار در  حضور .گردد  می  اقتصادی های بنگاه برای سرمایه

 اهداف  از یکی  راستا این در .باشد داشته وجود انطباق شرکت  های بدهی  و  های  دارایی میان   است  نیاز

 باشد. می خود تابعه های شرکت های  بدهی و ها مدیریت دارایی گذاری ساختمان ایران، سرمایه  شرکت

 :است   یابی دست و بررسی قابل بعد چند  از موضوع این
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 ها دارايی پرتفوي سازي  بهینه 

 برای افزوده ارزش حداکثر کسب جهت در ها  دارایی سازی بهینه بنگاه اقتصادی، مدیران هر اهداف  یکی از 

 بالا  شوندگی نقد قدرت با هایی  دارایی وجود  ها، دارایی  بودن بهینه معیارهای از باشد. یکی سهامداران می 

 کنندگان مصرف نیازهای با متناسب مسکونی واحدهای تعریف طریق از این معیار ساختمان صنعت در .است

 شده تعیین قبل بخش شرح به شرکت تولیدات سبد  گذاری حوزه هدف این در که گردد می محقق نهایی

 های  دارایی فعلی  وضعیت در بازنگری ها، سازی دارایی بهینه هدف تحقق های روش  از دیگر یکی .است

 است  نیاز تأمین مالی، های نرخ به توجه  با اقتصادی بنگاه هر در .باشد می وشرکت اصلی  تابعه های شرکت

یکی از    1400در سال مالی   . شوند  خارج پرتفوی از نمایند، می محقق را کمتری بازدهی که هایی دارایی

مسکن    در شرکت های عمران واز جمله  سرمایه گذاری های بلند مدت  پرتفوی    بازنگری دراهداف مجموعه  

با   کهداراییها غیرمولد و فروش برخی از سرمایه گذاریهای بلندمدت درشرکت ها وسازان استان ها می باشد  

جهت ایجاد سرمایه  با بازده مناسب  دارائیها    جایگزین کردن  سرمایه گذاریها وکم بازده بودن این گونه  توجه به  

 در گردش را دارد.

 

 بهینه سازی پرتفوی دارایی ها

وصول حساب های دریافتنی تسریع در  

 بهینه سازی و تنوع در روش های تأمین مالی

 اموال نگهداری شده برای فروش
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 دريافتنی:  هاي حساب  وصول در  تسريع

 زمان به موکول واحدها، واگذاری بهای از بخش  پرداخت تابعه، های شرکت های پروژه از برخی در          

 تسریع به نسبت مالکیت، اسناد وصول  در پیگیری با  توان می  بخش این در .گردد می  اسناد مالکیت صدور

 افزایش موجب ها، دریافتنی وصول در تسریع کنار در موضوع این .اقدام نمود مربوطه وجوه دریافت در

 صدور در تسریع  این شرکت اهداف  از گردد. یکی مسکونی می واحدهای خریداران نزد گروه برند  و جایگاه

 واگذاری بهای اسناد به مربوط ی از مطالباتوصول بخش نتیجه در و ساختمانی های پروژه مالکیت  اسناد

 شرکت  نام به ها زمین آن مالکیت سند  که هایی پروژه در تا گردد می تلاش حوزه این در .باشد می واحدها

گردد برگی  تک  مالکیت اسناد اخذ به نسبت پروژه، پایان از  پس باشد، می  تابعه های   همچنین   .اقدام 

رکت بین المللی خانه سازی ایرانیان بابت تسویه تسهیلات ضمانت شده  شدرخصوص مطالبات ایجاد شده از  

 درجریان می باشد. از طریق مراجع قضایی   شرکت مذکور مذاکرات وپیگیریها

 

 مالی:   تأمین هاي  روش در  تنوع و سازي  بهینه 

 تأمین  موضوع پروژه با تسهیلات  نقدی جریان انطباق مناسب، مالی تأمین روش انتخاب معیارهای از یکی

متوسط  پروژه  عمر  از  کمتر  سررسید زمان  دارای  ها بانک  از دریافتی تسهیلات  اکثر .باشد  می  وصنعت  مالی 

 ساخت دوره که در حالی در ساختمانی های میگردد شرکت موجب زمانی، انطباق عدم این .باشند می ها

به   موضوع این که نمایند  تسهیلات بازپرداخت به اقدام ،دارند  ها پروژه تکمیل جهت  مالی تأمین به نیاز

 های  روش جمله از .گردد می منجر زمان تطویل از ناشی هزینه افزایش نتیجه در و پروژه اجرای در تأخیر

 دارایی  تسهیلات این  .باشد می مسکن  بانک  مدنی  مشارکت تسهیلات از  استفاده مذکور، نظر معیار از مناسب

 تأمین نرخ کاهش بخش در نرخ به مربوط  ویژگی  که باشند  می نحوه بازپرداخت و نرخ عمده ویژگی دو

 پیشرفت با متناسب  تسهیلات  دریافت ساخت، مدنی تسهیلات مشارکت مکانیزم در  .گردد می  ارائه مالی 

 گروه هدف   .پذیرد نمی صورت بازپرداختی  گونه هیچ نیز ساخت دوره طی در  و پذیرد می انجام پروژه

 کلیه برای بانک مسکن ساخت مدنی مشارکت تسهیلات اخذ  حوزه، این در ساختمان ایران گذاری  سرمایه

 گذاری  هدف این  .است تابعه های شرکت نام به ها آن پروانه و زمین مالکیت سند  که باشد  می هایی پروژه

 مسکن  بانک  تسهیلات  باشد.می تسهیلات اعطاء برای زمین ترهین خصوص در مسکن  بانک الزام به با توجه

 می  مشتری حالت این در .نماید می فراهم را مشتری به انتقال امکان  نقدی، جریان مزیت انطباق کنار در
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 اقدام مسکن خرید تسهیلات از استفاده به  نسبت ایران،  فرابورس از تسهیلات مسکن  اوراق  خرید  بدون  تواند 

   .نماید 

   واگذاري واحدهاي آماده براي فروش و سرمايه گذاريها 

  واحدهای  واگذاری ،ساختمان ایران و شرکتهای گروه گذاری سرمایه شرکت در شده  تعیین اهداف از ییک   

  .باشد  میسایر دارائیها  با تهاتر یا و ترشرایط انبساطی  با فروش طریق از  فروشنگهداری برای  

 گذاري   سرمايه پرتفوي

 بورس سازمان نزد سرمایه گذاری )هلدینگ( شرکت یک  عنوان  به  ساختمان ایران ،  گذاری سرمایه شرکت

 فعالیت طبقه دو به فعالیت موضوع شرکت،  اساسنامه 3  ماده مفاد  اساس است. بر شده ثبت اوراق بهادار و

 در گذاری سرمایه به مربوط شرکت اصلی فعالیت موضوع  .گردد می  فرعی تقسیم های فعالیت و اصلی های

 و ساختمان صنعت حوزه در که باشد می هایی صندوق  گذاری سرمایه واحدهای یا و الشرکه سهم سهام،

 سایر در گذاری  سرمایه شامل  نیز  شرکت فرعی  فعالیت موضوع  نمایند.  فعالیت می  آن  به  مرتبط خدمات 

 های  دارایی از جمله ها  دارایی  سایر در گذاری  سرمایه بهادار، اوراق بازار با مرتبط خدمات ارائه بهادار، اوراق

ترکیب  راستا  این در .باشد می انتفاع کسب هدف با ساختمانی های پروژه و تولیدی های پروژه فیزیکی،

 :باشد  می بعد  صفحه  شرح به شرکت های گذاری سرمایه

 به وابسته خدمات و  مستغلات و املاك سازی، انبوه صنعت در ها شرکت  این فعالیتتابعه:   هاي شرکت

ایران گذاری سرمایه گروه مالکیت میزان .باشد می این صنعت تابعهشرکت در ساختمان  کنترل که   های 

 .باشد  میدرتملک دارد هارا  آن  سهام درصد  50 از بیش مدیریتی یا 

و بازار تامین مالی    ،مستغلات و املاك  سازی، انبوه  صنعت در  ها شرکت این  فعالیت   :وابسته هاي  شرکت

 درصد 50 از کمتر وابسته های شرکت در ساختمان ایران گذاری گروه سرمایه مالکیت  میزان .باشد  میپول  

 .باشد  می ها آن سهام

 و املاك سازی، انبوه صنعت به وابسته خدمات شامل ها شرکت این  فعالیت   :ها گذاري  سرمايه ساير

 این در سرمایه گذاری ساختمان ایران گذاری  سرمایه گروه مالکیت میزان   .باشد و تامین مالی می مستغلات

 .باشد می کمتر یا و ها آن سهام درصد  20 ها  شــرکت 
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 نسبت که باشد  می  ریال یلیون م2.879.040  مبلغ شرکت به   مدت بلند های گذاری  سرمایه دفتری ارزش

 سرمایه   فروش به  مربوط ها، دارایی از بخش این  در گرفته صورت تغییرات عمده  .است یافته  کاهش  قبل   سال

 .می باشد و تامین نقدینگی شرکت تسویه بدهیها ابت ب گذاری

 

 

شرکت سرمايه گذاري 
ساختمان ايران

ساير سرمايه 
گذاريها

تامین سرمایه نوین

بورس انرژی

بین المللی خانه سازی 
ایرانیان

شرکتهاي عمران 
و مسكن سازان 

عمران ومسکن سازان شمالغرب 

عمران ومسکن سازان منطقه 
غرب 

عمران ومسکن سازان استان 
گیلان 

عمران ومسکن سازان منطقه 
شرق 

عمران ومسکن سازان استان 
اصفهان

عمران و مسکن سازان استان 
سمنان 

عمران و مسکن سازان استان 
همدان 

عمران ومسکن سازان استان 
مازندران 

عمران ومسکن سازان استان 
قزوین 

عمران ومسکن سازان استان 
کردستان 

عمران ومسکن سازان استان 
ایلام 

عمران ومسکن سازان کهکیلویه و 
بویر احمد 

شرکت هاي 
مشمول ارزش 

ويژه

بانک اقتصاد نوین

سرمایه گذاری و توسعه 
استان بوشهر

گروه آتیه ساوالان

سرمایه گذاری توسعه و 
عمران استان کرمان

شرکتهاي 
مشمول تلفیق

نوسا-نوسازی و ساختمان تهران

تامین مسکن نوین

تامین مسکن جوانان

تامین مسکن نوید ایرانیان

پاس-پشتیبان ایجاد ساختمان 

سرمایه گذاری توسعه و عمران استان 
اردبیل

سرمایه گذاری و توسعه خوزستان

سازین-ساختمان و توسعه فن آوری 

سرمایه گذاری ساختمان نوین

سرمایه گذاری توسعه و عمران زاگرس

سازه های نوین کرت
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فصل سوم :         

  

منابع و ريسک          
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  تجزيه و تحلیل ريسک

    صنعت ساختمانريسک  -1

با در نظر گرفتن شرایط سیاسی و اقتصادی حاکم در کشور و تحریم اقتصادی تحمیلی، شرکتهای خانواده  

و   مدیریت صحیح  با  بازار سرمایه  و  در صنعت ساختمان  با چالش های موجود  مقابله  به جهت  ساختمان 

تمام شده صنعت ساختمان و خدمات  شناسایی ریسک های حاکم در تغییرات نرخ ارز و بهره بانکی و قیمت 

فناوری و اطلاعات اقدام نموده و تحلیل و بررسی آنها را بصورت یک برنامه استراتژیک در دستور کار قرار  

داده است و امیدواریم با تلاش و جلسات کارشناسی و مدیریتی بتوانیم فرایندهای ریسک های موجود در  

ا بهره وری شرکت و خانواده سرمایه گذاری ساختمان  نتیجه کاهش ریسکها،  را بهبود بخشیده و در  یران 

 بیشتری ایجاد نموده و تهدیدهای فوق را به فرصت تبدیل کنیم.

 اولیه :  مواد قیمت افزايش ريسک -1-1

 داخل در جهانی،  قیمت افزایش  با همگام اساسی،  فلزات  جمله  از صنعت  اولیه مواد  از  برخی  حاضر  حال  در

 از برخی خرید  پیش  ریسک، این مدیریت های راه از  یکی  .است شده  همراه  توجهی قابل رشد با کشور نیز

 اخذ صورت در حتی  اما  باشد،  می  ... و  پیمانکاران با ثابت  قیمت تعیین شده، بهای تمام  در مؤثر  اولیه مواد 

 )به  صنعت این ریسک  ترین  بزرگ عنوان به شده تمام  افزایش بهای ریسک  همواره  نیز، ها استراتژی این

 .است افکنده سایه های ساختمانی شرکت فعالیت بر آن(، کامل پوشش  امکان عدم دلیل

 صنعت :  بر حاکم رکود تداوم ريسک -2-1

 سال  در شرکت  عملیاتی درآمدهای  کاهش  به منجر گذشته های سال  در ساختمان، صنعت بر  حاکم رکود

 مدل  با فروش های  اتخاذ سیاست و مسکن بازار وضعیت بهبودبا    1398سال  برای  اما گردید،  1397 مالی 

 سال در شرکت  عملیاتی درآمد  که طوری به گردید  مدیریت مناسبی به نحو ریسک این انبساطی، پرداخت

نیز   1401است و امید می رود در سال    داشته  همراه بهتری به رشد  1397 مالی سال به نسبت 1398 مالی

 این روند ادامه داشته باشد. 
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 :  ريسک بازار سرمايه -2

 ه یاز کاهش سرما  یناش  یها  سکیر  باشد،  یم  یگذار  هیاز سرما  ی شرکت که ناش  تیفعال  تیباتوجه به ماه  

ها دور از واقع   میگردد( با توجه به وضع تحر  یشامل م  زیرا ن  یبورس  یها  یگذار  هی)که عمدتا سرما  یگذار

  ت ی همزمان با مالک  نیهمچنو    د یبازار ، قبل از خر  یها  سکیکاهش هرگونه ر  یبرا   زیباشد ، که شرکت ن  ینم

و    هیرا توسط کارشناسان خود جهت حفظ منافع سهامداران همواره تجز  سکهایر  نگونهیها ، ا  ی گذار  هیسرما

 .: د ینما یم لیتحل

در   شودمی  اطلاق “ریسک” بدان آنچه. است گذارسرمایه  یک دائمی همراه شک  بدون سک در بازار بورسری

که عمده ترین ریسک های بازار  .است گذاریسرمایه فرآیند  یک در گیریاندازهقابل و بالقوه زیان واقع

 سرمایه به شرح ذیل می باشد: 

 ريسک عملیاتی  -2-1

از  (Operational Risk) ریسک عملیاتی   مالیاتی   هایاهرم   با  که  است  ريسک در بازار بورس نوعی 

ی مستقیم سرمایهغیر  اما  ندارد  ما  گذاریسرمایه  بر  تأثیری  مستقیم  طوربه  ریسک  نوع  این.  دارد  مستقیم  ارتباط

 .کند ما را تهدید می

 ريسک مالی  -2-2

 از اِمکان به که است ريسک در بازار بورس  ای دیگر از مراتبِگونه  (Financial Risk) ریسک مالی

های شرکت ، به سهامداران بدهی میزان افزایش اثر در ریسک این. شودمی اطلاق سرمایه رفتن دست

 .شودتحمیل می

 ريسک نرخ بهره -2-3

. تأثیر این است ريسک در بازار بورس از دیگر جوانبِ  (Interest Rate) ی بانکیتغییرات نرخِ بهره

نگاه اول این ریسک   شدت بالاست. ممکن است درنوع از ریسک مخصوصاً بر روی اوراق با درآمد ثابت به

های بازار همیشه این ریسک را در معادلات تجاری خود در ایعجیب و غیرمنطقی به نظر برسد اما حرفه

 .گیرند نظر می

http://www.investopedia.com/terms/o/operational_risk.asp
http://www.investopedia.com/terms/o/operational_risk.asp
http://www.investopedia.com/terms/f/financialrisk.asp
http://www.investopedia.com/terms/f/financialrisk.asp
http://www.investopedia.com/terms/i/interestrate.asp
http://www.investopedia.com/terms/i/interestrate.asp
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های ی سپردهکند. کاهش یا افزایش نرخ بهرهی بانکی بر اساس قوانین مشخصی تغییر پیدا مینرخ بهره

 .گذاران تأثیر خواهد گذاشتکنندگان و سرمایهمصرفشدت بر رفتار بانکی به

 .است بهره نرخ تغییرات  ریسک ، بورس بازار  در   ريسک ترینتوان گفت مهمت میاجربه 

 ريسک تورم  -2-4

ریسک نرخ بهره آوردم  را بلافاصله پس از  (inflation risk) ریسک تورم تعجب نکنید که چرا این

که نحویی تنگاتنگی باهم دارند. تورم عبارت است از کاهش ارز پول رایج، بهچراکه این دو ریسک رابطه

برای خرید کالا یا خدمات مجبور باشیم پول بیشتری را نسبت به گذشته پرداخت کنیم. ریسک تورم را 

 .کنند اصطلاحاً ریسک قدرت خرید نیز اطلاق می

 سک بازارري -2-5

  رفتار تابع مستقیماً که  است ريسک در بازار بورس جوانبنوعی دیگر از   (Market Risk) ریسک بازار

  است هاییریسک ازجمله البته ریسک نوع این. است  بورس بازار در تقاضا و عرضه سطوح و  گذارانسرمایه

 .هستیم مواجه آن با روزانه ما یهمه که

 ريسک سیاسی  -2-6

 طوربه ریسک  این. است بورس بازار   در  ريسک شکلِ دیگری از  (Political Risk) ریسک سیاسی

پارامترهای تأثیرگذار در جذب   ترینمهم ازجمله. است وابسته دولت هایسیاست به مستقیمی کاملاً

 .های خارجی یک کشور، همین ریسکِ سیاسی استگذاریسرمایه

 تعهدات شرکت

سهامدار   و مالی  نهاد عنوان  به خود فعالیت ماهیت نوع به  توجه با ساختمان ایران   گذاری  سرمایه شرکت

 تابعه های شرکت سرمایه افزایش در ینویس پذیره  تعهد  رکن معمول طور به  تابعه، های شرکت عمده

    .گیرد میعهده   بر را بازار سرمایه در شده پذیرفته

       

   

 

http://www.investopedia.com/terms/i/inflationrisk.asp
http://www.investopedia.com/terms/i/inflationrisk.asp
http://www.investopedia.com/terms/m/marketrisk.asp
http://www.investopedia.com/terms/m/marketrisk.asp
http://www.investopedia.com/terms/p/politicalrisk.asp
http://www.investopedia.com/terms/p/politicalrisk.asp
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 به شرح زیر می باشد :  1400/ 29/12منتهی به   مالیدوره درشرکت بدهی های احتمالی      

  31/06/1400مالی   سال   12/1400/  29مالی دوره  شــــــرح 

 62.640 62.640 تضمین تسهیلات شرکتهای گروه   

 2.706 2.706 سایر تضامین  

 4.796.461 0 تضمین تسهیلات از محل سهام متعلق به شرکت ساختمان ایران 

 4.861.807 65.346 جمع

 

کلیه سهام متعلق به   04/06/1400باتوجه به توافق سه جانبه باگروه استراتوس وبانک سامان درتاریخ 

شرکت سپرده  01/08/1400مورخ   20550/15ن طی نامه شماره شرکت سرمایه گذاری ساختمان ایرا

 .گذاری مرکزی اوراق بهاداررفع توثیق گردید 

 بین اللملی خانه سازي ايرانیان )بانک توسعه صادرات ايران( شرکت 

خانه سازی ایرانیان از درصدی سهام شرکت بین المللی    25شرکت سرمایه گذاری ساختمان ایران مالک  

  9.063.271اقدام به اخذ وام به مبلغ    30/09/1390سنوات قبل میباشد، شرکت مزبور اولین بار در تاریخ  

واحد ونزوئلا نمود که تسهیلات مزبور   7.000یورو از بانک توسعه و صادرات ایران جهت تامین مالی پروژه  

ین امروز،رهروان دوراندیش و این شرکت )ساختمان توسط شرکتهای توسعه شهری فراز، دانای تجارت نو

  222ایران( ضمانت گردید که در این راستا سهامداران فوق اقدام به ظهر نویسی یک فقره سفته به مبلغ  

میلیارد ریال نمودند که در قبال این ظهر نویسی شرکت سرمایه گذاری ساختمان ایران یک فقره چک به 

یک فقره چک    25/08/1395کت خانه سازی ایرانیان دریافت نمود. در تاریخ  میلیارد ریال از شر  222مبلغ  

میلیارد ریال دریافت گردید که با    666بابت تمدید تسهیلات مزبور و تقسیط آن و ضمانت مجدداً به مبلغ  

 چک قبلی از شرکت ساختمان ایران جایگزین گردیده است. 

میلیون یورو اصل و سود تضمین شده بوده    13.5دود  ساله بالغ بر ح  3مبلغ تسهیلات در زمان استمهال  

تنظیم گردید که شرکت خانه سازی ایرانیان موفق   3.9قسط ماهانه با نرخ    12سال و در قالب  3که برای  

به بازپرداخت اقساط تسهیلات نگردید.شرکت به جهت عدم انجام تعهدات توسط شرکت خانه سازی ایرانیان 
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  28ود که پاسخ قانع کننده ناشی از اقدامات اساسی دریافت ننمود در تاریخ  اقدام به مکاتبات متعددی نم 

اجراییه در خصوص تسهیلات مذکور به شرکت ارسال گردید که بعد از طرح در جلسه   1397خردادماه  

هیات مدیره وقت، تاکید بر پیگیری به شرکت مزبور جهت تمدید تسهیلات گردید که    1397/ 31/04مورخ  

امر توسط شرکت مزبور محقق نگردید. با توجه به اجراییه صادره توسط بانک توسعه صادرات  متاسفانه این

ایران در اسفندماه سال گذشته کد سهامداری شرکت در شرکتهای زیر مجموعه مسدود گردید که متعاقبا  

اقدام به فروش   از سهام شرکتهای گروه متعلق به ش  307بانک توسعه صادرات ایران  رکت  میلیون سهم 

 میلیارد ریال نمود.   2.033سرمایه گذاری ساختمان ایران به مبلغ 

ابلاغ حکم    تاریخ  تاریخ    13.177.092از  یورو در  ، موضوع در هیات مدیره وقت   28/05/1399میلیون 

ارائه نگردیده بود، لذا به همین دلیل هرگونه اقدام عملی    1400شرکت و در این هیات مدیره تا تیرماه   

ت اجرائی نمودن یا سایر موارد حقوقی صورت نگرفته است. لکن در تاریخ تهیه این گزارش هیات موثر جه

 مدیره جهت طرح دعوی جدید به جهت استیفای ضرر و زیان سهامداران اقدام نموده است.

   (:بانک سامان استراتوس پارس )گروه 

 60  بلغم  سود سهام پرداختنی  یبابت پرداخت بدهشرکت سرمایه گذاری ساختمان ایران در سنوات قبل  

در    ییبا توجه به عدم توانا  اخذ می نماید.س  ردو فقره چک از شرکت گروه استراتوس پا  یط   الیر   اردیلیم

از   لاتیذ تسهکه شرکت مذکور نسبت به اخ  د یپارس مقرر گرد راتوسشرکت است  به  یافتیعودت وجه در

به شرکت   الیر  اردیلیم  60مزبور به مبلغ    لاتی از تسه  یبخش  یراردادق  یبانک سامان اقدام نموده و ط 

 وقت   رهیمد   تیاه  1392/ 27/08موضوع بر اساس صورت جلسه مورخ    نیکه ا ابد یانتقال    رانیساختمان ا

 لات ی تسه  1398راستا در خرداد ماه سال    نیدر هم  د یرس  بیبه تصو  رانیساختمان ا  یگذار  ه یسرماشرکت  

مجدد    نیبدون تضم  الیر  ارد یلمی  160  مبلغ  به ماخذ ماه    6به مدت    لاتیدوره تسه  لطو  دیمزبور با تمد 

آن شرکت بالغ بر   یمبلغ بده   گزارش  نیا  خیانجام شد که در تار  ران یساختمان اشرکت سرمایه گذاری  

شده  باشد    یم  الیر  اردیلیم  280 ارائه  تضامین  ا.  ساختمان  به  تسهیلات    رانیمتعلق  بابت  شامل   از 

سرما  سهم  1.546.624.264 و    یگذار  هیشرکت  کرمان  عمران  و  شرکت   سهم  418.359.758توسعه 

از بابت تضامین ارائه شده می باشد    الیر   اردیلیم   530مبلغ    نوسازی وساختمان تهران ، یک فقره چک به

. که با توجه به  د یگرد  افتیدر  نیتضم  استراتوس بعنوانسامانه    یگذارهیم سرماه س  300.000.000  تعداد

بااین شرکت وشرکت های گروه استراتوس پارس و بانک سامان   1400/ 04/06توافقنامه سه جانبه مورخ  

نامه   وثیقه شده طی  ، تسویه وکلیه سهام  این شرکت  با ضمانت  مورخ   15/ 102550تسهیلات مذکور 
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  530ن به مبلغ  شرکت سپرده گذاری مرکزی تسویه وجوه رفع توثیق گردیدوچک تضمی  01/08/1400

 .میلیارد ریال دریافت وابطال گردید 

 

  

                       

 

 : چهارم فصل                                         

 نتايج عملیات و

چشم اندازها    
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 نتايج عملیات        

 شرکت  عملکرد  قسمت این در.  است تجاری واحد  غیرمالی و مالی عملکرد از روشن توصیفی بیانگر بخش این

 توصیف  جهت ،است شده ارائه آن اجزای تحلیل 29/12/1400 منتهی به  مالیدوره و  1400 سال مالیدر 

 صورت  ادامه در  و   شده بیان  مهم اقلام و تغییرات توضیح  وسپس ارائه    شرکت صورت وضعیت مالی  بهتر

 .است شده  ذکرنیز  آن  اقلامو  زیان و سود 

 :  اصلی: اطلاعات شرکت الف

 صورت وضعیت مالی 

   .است شده ارائه اهمیت با اقلام  همراه تحلیل به شرکت وضعیت مالی صورت

 

 مالی  دوره صورت وضعیت مقایسه ای شرکت  

 29/12/1400 

 سال مالی 

 شرح 31/06/1400 

 میلیون ریال میلیون ریال 
 

 دارائی هاي غیر جاري: 

 193.768 192.890 مشهود های ثابت دارائی

 463 404 دارائی های نامشهود 

 2.870.038 2.879.040 های بلند مدتسرمایه گذاری 

 342.404 341.808 ساير دارايیها 

 3.406.673 3.414.142 هاي غیرجاري جمع دارائی

 دارايی هاي جاري 

 1.296.061 1.297.566 پیش پرداخت ها

 1.726.524 1.726.524 ه هاژموجودی ساختمانها وپرو
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 827.162 829.233 دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها 

 510.657 186.057 سرمایه گذاری کوتاه مدت  

 93.783 13.271 موجودی نقد

 4.052.651 4.454.187 

 23.749 23.749 دارائی های جاری نگهداری شده برای فروش

 4.477.936 4.076.400 جمع دارائی های جاری

 7.884.609 7.490.542 جمع دارايی ها

 مالكانه و بدهی هاحقوق 

 حقوق مالكانه

 1.090.296 1.090.296 سرمایه 

 109.029 109.029 اندوخته قانونی

 5.331.031 5.520.585 اندوخته سرمایه ای

 235.858 ( 304.572) انباشته) زیان ( سود 

 ( 87.997) ( 102.997) سهام خزانه 

 6.678.217 6.311.341 مالكانه  حقوق   جمع

 بدهی ها

 بدهی هاي جاري 

 496.473 498.651 پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی 

 5.449 4.970 مالیات پرداختنی 

 704.470 674.580 سود سهام پرداختنی  

 1.206.392 1.178.201 جمع بدهی هاي جاري 

 1.206.392 1.178.201 جمع بدهی ها 

 7.884.609 7.490.542 جمع حقوق مالكانه و بدهی ها
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 غیرتجاري:   و تجاري  هاي دريافتنی

 ها دارایی از طبقه این اقلام  .است  غیرتجاری و تجاری های دریافتنی به مربوط بیشتر جاری های دارایی

 دریافت مرور به که باشد می  سنواتی دریافتنی سهام  سود از ناشی عمدتاً  تابعه های از شرکت  طلب  به  مربوط

 خصوص  در ها  شرکت از برخی  ریزی برنامه به با توجه لذا  گردد، می  تسویه سرمایه افزایش طریق از  یا و

 .دارد ها وجود دارایی از بخش  این کاهش انتظار ها، آن  از مطالبات دریافت یا و سرمایه افزایش

 : ساختمان موجودي

می باشد به شرح زیر    ساختمان )واحد تجاری(  که عمدتاً  سرمایه گذاری ساختمان ایران  موجودی شرکت  

 می باشد. 

 میلیون ریال                                            

 مالی  دوره شرح

29/12/1400 
  سال مالی

31/06/1400 

 1.4160 1.416 مروارید سبلان   و تجاری  واحدهای اداری

 51,305 51.305 مجتمع تجاری سارا مشهد

 33,531 33.531 مجتمع تجاری امیرکبیر )محمد شهر( 

 7.546 7.546 مجتمع تجاری کاروانسرای خمینی شهر 

 11,600 11.600 تبریز -برج ابریشم 

 7,491 7.491 واحدهای تجاری برلیان غرب  

 16.200 16.200 واحد بلوط اردبیل 

 53.593 53.593 زمین خلخال 

 1.530.000 1.530.000 22زمین منطقه 

 1.726.524 1.726.524 جمع 
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 : توضیح 

باتوجه به اینکه پروژه ظفردرجریان ساخت می باشد بخشی از آن به عنوان شریک درپروژه می باشد ،بنابراین    

درسرفصل پیش پرداخت ثبت گردیده است. همچنین واحد های تجاری عمران تکلاردر شهرك غرب باتوجه  

 دیده است.آن در سرفصل حساب پیش پرداخت ها ثبت گربه عدم تحویل تاکنون به جهت مخاطرات 

 بلندمدت:  هاي گذاري سرمايه

 عنوان ساختمان ایران به گذاری سرمایه شرکت است، شده ارائه نیز گزارش  اول فصل در که گونه  همان    

 مربوط آن های دارایی عمده لذا  است، شده ثبت بهادار  اوراق و بورس  سازمان مالی )هلدینگ( نزد نهاد یک

)دارایی های گذاری سرمایه به  و ها گذاری سرمایه فعلی وضعیت باشد.  می جاری( غیر های بلندمدت 

   .است ارائه شده  گذاری  سرمایه پرتفوی بخش در آن، آتی استراتژی

 پرداختنی: سهام سود

که   باشد  می  ریالمیلیون    674.580به مبلغ   مربوط به سنوات گذشته، شرکت پرداختنی سهام سودمانده  

به پرداخت رغم پیگیری  علی تا کنون منجر  مکرر در خصوص تکمیل اطلاعات سهامداری )شماره حساب( 

ضمناً است.  به    نگردیده  منتهی  مالی  سال  سالیانه  عادی  عمومی  مجمع  در  مبلغ   1400/ 31/06شرکت 

شرکت درنظر داردبه محض تامین منابع نسبت به پرداخت    است.  موده ن سود تقسیم    میلیون ریال  218.059

 . اقدام نماید 

 نتايج عملكرد شرکت  

با توجه به موضوع فعالیت شرکت که در رویه نیز به آن اشاره شده است فعالیت شرکت دربخش سرمایه    

گذاریهای بورسی و غیر بورسی می باشد . بنابراین عملکرد شرکت تحت تاثیر سود دریافتی از شرکت های 

د ،توسط شرکتهای مزبور تغییراتی در عملکرد شرکت ایجاد  سرمایه پذیرمی باشد .لذا در صورت تقسیم سو

 خواهد شد . 
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 ؛ شرح جدول زیر ارایه شده استه ب 29/12/1400مالی  دوره عملکرد شرکت برای

 میلیون ریال  –بلغ م                                                                   

 شــــــرح 
 مالی دوره 

29/12/1400 

 مالی دوره 

30/12/1399 

 سال مالی 

 31/06/1400 

  عملیات در حال تداوم 

 522.343 0 0 درآمد سود سهام 

 1.134.038 1.110.025 184.093 درآمد فروش سهام 

 1.656.381 1.395.949 184.093 سود ناخالص

 (138.860) ( 70.990) ( 71.948) های اداری و عمومیهزینه

 143.022 142.962 52 سایر در آمد ها

 (294.098) 0 (246.131) سایر هرینه ها 

 1.366.445 1.181.997 (133.934) سود عملیاتی 

 ( 14.453) 7.442 1.117 سایردرآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

 1.351.992 1.189.439 (132.817) سو)زیان( عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

    درآمد:هزینه مالیات بر 

    سال جاری

 1.351.992 1.189.439 (132.817) سود)زیان(خالص عملیات در حال تداوم

  سود )زیان(پایه هر سهم 

 1.253 1.084 (123) ریال -عملیاتی

 (13) 7 1 ریال-غیر عملیاتی

 1.240 1.091 (122) ریال -سود )زیان( پایه هر سهم
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 درآمدهاي عملیاتی 

میلیون ریال طبق جدول زیر  184.093  مبلغ  به  12/1400/ 29منتهی به    مالی  دوره   درآمدهای شرکت برای مجموع  

 . می باشد

 شــــرح
 مالی  دوره

29/12/1400 

 مالی دوره 

30/12/1399 

 سال مالی 

 31/06/1400 

 522.343 0 0 درآمد حاصل از سرمایه گذاری 

 1.134.038 1.110.025 184.093 درآمد حاصل از فروش سرمایه گذاری  

 1.656.381 1.110.025 184.093 مجموع درآمد های عملیاتی 

 

گذاری توسعه وعمران زاگرس ، مربوط به شرکت سرمایه عمدتا مایه گذاری آمد حاصل از فروش سردر* 

     می باشد.سایر سرمایه گذاریها و  بورس انرژی 

 دلايل کاهش و سود عملیاتی نسبت به دوره مشابه سال قبل:

کاهش درآمد سود سهام بدلیل عدم برگزاری مجامع شرکت های سرمایه پذیر و عدم تقسیم سود در  -1

 دوره جاری می باشد. 

شی شاخص بورس اوراق علل کاهش درآمد حاصل از فروش سرمایه گذاری ها با توجه به روند کاه -2

بهادار و پیرو آن کاهش ارزش دارائی های شرکت )طبقه سرمایه گذاری بلندمدت( با توجه به موارد فوق  

ه روند نسبی بازار سرمایه در نیمه دوم سال  نسبت به فروش در دوره مورد گزارش اقدام نشده و با توجه ب

 مالی با رعایت صرفه و صلاح انجام خواهد شد. 
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دلیل کاهش سود عملیاتی در دوره جاری عمدتاً تاثیر کاهش ارزش صندوق های بازارگردانی با توجه به  -3

 وضعیت نامطلوب شاخص بورس در سال گذشته و دوره مورد گزارش بوده است. 

 نتیجه گیري:

عدم فروش سهام با توجه به وضعیت نامطلوب شاخص بورس -1  

ه پذیرعدم تقسیم سود توسط شرکت های سرمای -2  

احتساب ذخیره کاهش ارزش صندوق بازارگردانی در دوره جاری -3  

 هاي  اداري و عمومیهزينه

 به شرح زیراست :  29/12/1400منتهی به  مالی  دوره برایهای اداری و عمومی هزینه  

 

 ب: اطلاعات شرکت هاي گروه : 

 صورت وضعیت مالی تلفیقی 

 .است شده ارائه اهمیت با اقلام همراه تحلیل به گروه  صورت وضعیت مالی تلفیقی

  صورت وضعیت مالی تلفیقی 
 مالی  دوره

 29/12/1400 

 سال مالی 

 شرح 31/06/1400 

   هادارائی

   غیر جاری: دارائی های 

 870.870 901.995 های ثابت مشهود دارائی

 مالی  دوره ـــــرحش

30/09/1400 

 مالی دوره 

30/12/1399 

 سال مالی 

 31/06/1400 

 138.860 70.990 71.948 اداریهزینه عمومی و 
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 48.801 46.244 سرقفلی

 12.328 12.179 دارائی های نامشهود

 6.494.597 7.575.998 درشرکت های وابسته سرمایه گذاری  

 923.760 914.295 های بلند مدتسرمایه گذاری 

  دریافتنی های بلند مدت
 

98.637 104.597 

 450.995 450.652 سایر دارایی ها  

 8.905.948 10.000.000 هاي غیرجاري جمع دارائی

   های جاری: دارائی 

 446.531 439.841 پیش پرداخت ها

 3.459.548 3.463.581 ها، پروژه هاو مواد کالا موجودی ساختمان

 944.038 861.442 و غیر تجاریدریافتنی های تجاری 

 2.871.291 2.624.324 کوتاه مدت سرمایه گذاری های 

 130.560 33.910 موجودی نقد

 7.851.968 7.423.098 های جمع دارائی

 ی  غیر جاری نگهداری شده برای فروشدارایی ها
 

68.704 35.917 

 7.887.885 7.491.802 جاری های جمع دارائی

 16.793.833 17.491.802 جمع دارایی ها

   : حقوق مالکانه و بدهی ها

   حقوق مالکانه

 1.090.296 1.090.296 سرمایه 

   سهام شرکت اصلی در مالکیت شرکتهای فرعی

 232.518 234.536 اندوخته قانونی 

 3.342.422 3.499.854 اندوخته سرمایه ای

 1.804.929 1.815.043 آثارمعاملات بامنافع فاقد حق کنترل

 3.049.102 3.649.823 مازاد تجدید ارزیابی

 2.795.781 2.756.742 تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی 

 1.954.917 1.956.313 سود و زیان انباشته

 (640.915)  (684.970)  سهام خزانه
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 33.501 41.945 صرف سهام خزانه 

 (424.197)  (428.609)  سهم ازسهام خزانه شرکت های وابسته

 62.439 63.917 سهم از صرف سهام خزانه شرکتهای وابسته  

 10.961 12.143 سهم ازحقوق عمومی 

 13.311.754 14.007.033 جمع حقوق قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

 1.280.774 961.011   منافع فاقد حق کنترل 

 14.592.528 14.968.044  جمع حقوق مالکانه

   بدهی ها 

   های غیر جاریبدهی 

 5.069 5.069 پرداختنی های بلند مدت

 272.127 0 تسهیلات مالی دریافتی بلند مدت 

 25.758 24.247 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان 

 302.954 29.316 جمع بدهی های غیر جاری

   بدهی های جاری

 1.005.215 1.084.922 پرداختنی های تجاری و غیر تجاری

 11.856 11.902 مالیات پرداختنی 

 777.718 995.471 سود سهام پرداختنی 

 6.709 294.653 تسهیلات مالی 

 96.853 107.494 پیش دریافت ها

 1.898.351 2.494.442 جمع بدهی های جاری 

 2.201.305 2.523.758 جمع بدهی ها

 16.793.833 17.491.802 جمع بدهی ها و حقوق مالکانه
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 نتايج عملكرد شرکت هاي گروه  

دربخش سرمایه گذاری های بورسی وغیربورسی و ساخت    "با توجه به موضوع فعالیت شرکت ها که عمدتا         

 وساز می باشد 

 نتایج عملکرد آنها به شرح جدول زیرمی باشد:

 شــــــرح 
 مالی دوره 

29/12/1400 

 مالی دوره 

30/12/1399 

 سال مالی 

31/06/1400 

    عملیات در حال تداوم 

 68.924 11.158 5.367 درآمد فروش املاك 

 216.710 24.678 21.996 درآمد سود سهام 

 1.184.805 1.000.255 192.133 سود زیان فروش سرمایه گذاریها 

 2.155.071 77.432 556.765 سهم گروه از سود )زیان( شرکت های وابسته  

 ( 23.036) (902) (151) درآمدهای عملیاتی بهای تمام شده 

 3.602.474 1.112.621 776.110 سود ناخالص

 (567.765) (347.139) (222.986) های اداری و عمومیهزینه

 189.942 183.082 49.630 در آمدهاسایر 

 (404.439) ( 53.594) (274.712) سایر هزینه ها

 2.820.212 894.970 328.042 سود عملیاتی 

 ( 11.273) ( 3.057) ( 60.789) های مالی هزینه

 25.936 22.021 14.999 سایردرآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

 2.834.875 913.934 282.252 سود زیان عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

 ( 1.148) ( 2.246) 0   مالیات جاری 

 ( 3.572) ( 3.236) ( 4.503) مالیات سنوات قبل
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 2.830.155 908.452 277.749 سود )زیان( خالص در حال تداوم 

 (573) 3.131 11.050 سود)زیان( خالص عملیات متوقف شده  

 2.829.582 911.583 288.799 سود )زیان( خالص 

 2.341.537 512.322 300.415 مالکان شرکت اصلی  

 488.045 399.261 ( 11.616) منافع فاقد کنترل

 2.829.582 911.583 288.799 جمع

سود )زیان( پایه هر سهم قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی ناشی  

    از عملیات در حال تداوم: 

 1.038 1.016 1.028 عملیاتی  

 4 11 ( 7) غیر عملیاتی 

 1.042 1.027 1.021 ناشی از عملیات درحال تداوم 

 1.209 (538) (732) متوقف شده ناشی از عملیات 

 2.252 490 289 ریال -سود)زیان( پایه هرسهم 

 

 چشم انداز: 

وظیفه اصلی افزایش منافع کلیه  یک  اگر چه در چارچوب حرکتهای اقتصادی شرکت، به عنوان  

شرکت    صاحبان به عنوان ذینفعان اصلی مدنظر بوده است. بدیهی است که شرکتهای خانواده

ساختمان ایران مطابق برنامه ریزی انجام شده طبق روال سنوات قبل توسعه  سرمایه گذاری  

فعالیت ها ، اصلاح ساختار مالی و استمرار نظام ارزیابی پروژه ها را کماکان جزء وظایف ذاتی  

میدانند.   گذاریخود  سرمایه  تغییردر  جهت  در  شرکت  های  سیاست  به  ودارایهای  باتوجه  ها 

بدین ترتیب شرکتها می تواند در مسیر فعالیت اصلی   در گردش که  غیرمولدوتبدیل به سرمایه  

خود گام بردارند و با برنامه ریزی دقیق و رصد بازار سرمایه و بازار ساخت و ساز اقدام به تکمیل 
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و تعریف پروژه ها با حاشیه سود مناسب از طریق تامین سرمایه در گردش با بازنگری در ترکیب 

ضمانت   ه ایجاد و به آن توجه کامل گردید دیگر که در سال مالی گذشت  دارائیها نمایند. نکته

بود انجام شده  به جهت سهامداری در   های  ارائه گردید شرکت  این گزارش  همانطور که در 

تامین مالی مشترك جهت مشکلات نقدینگی اقدام به و  بین المللی خانه سازی ایرانیانشرکت  

وس نمود که با توجه به عدم انجام تعهدات توسط آن  ضمانت برخی از شرکتها و گروه استرات

با توجه به اقدامات    وقت  شرکت بخشی از دارائیهای شرکت به فروش رسید که هیات مدیره

مترمربع منطقه    3.450دانگ از شش دانگ زمین   530/1ازجمله انتقال قطعی  انجام داده شده  

 گردید.  توافق باگروه استراتوس  ومیلیارد ریال 1.530شرکت توسعه شهری فراز به ارزش  22

بخشی میلیارد ریال    465به منظور تسویه بدهی شرکت هنزا به مبلغ    20/06/1400درتاریخ   

میلیون   131.667از آن از محل مطالبات شرکتهای گروه استراتوس از این شرکت به میزان  

سهم کبورس   8.636.239و  2سهم بورس انرژی    3.689.292ریال و بخشی از آن در ازاء انتقال  

میلیون ریال )با افزایش سرمایه( بصورت وکالتی تسویه گردید و همچنین   340.464به ارزش  

ورفع توثیق   میلیون ریال تسویه گردید  300مطالبات شرکت تامین مسکن جوانان به میزان  

  سهم شرکت   418.359.758سهم شرکت سرمایه گذاری توسعه عمران کرمان و    1.546.624.264

با توجه به توافق سه جانبه گروه استراتوس و بانک سامان درتاریخ    نوسازی وساختمان تهران

از شرکت بین المللی خانه سازی ایرانیان ازطریق   مطالباتو همچنین موضوع    04/06/1400

 می باشد.مذاکرات واقدامات قضایی درحال پیگیری و وصول مطالبات وبازگشت منافع به شرکت  
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مهمترين معیارها و 

شاخصهاي عملكرد براي 

 ارزيابی 

 عملكرد در مقايسه

با اهداف   

اعلام شده   
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 عملكرد معیارهاي و ها شاخص از  برخی  - 1
 

 مقايسه سود و درآمد عملیاتی شرکت             
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        گروه مقايسه سود و درآمد عملیاتی 

  

 
 

  

 عملیاتی هاي رنامهب   - 2     

 بررسی و ارزیابی مالی و عملیاتی شرکتهای تابعه و بررسی انحراف از بودجه پیش بینی شده. -

 فروش سهام شرکتهای کم بازده -

شرکت - نیازهای  برای  قیمت  ارزان  مالی  منابع  جذب  برای  ریزی  برای  برنامه  مناسب  تمهید  و  تابعه  های 

کامل بدهیهای   هت استفاده از سیستم بانکی نیاز به حل وفصل  وسان نرخ ارزکه جهای نپاسخگویی به ریسک

 وخروج از وضعیت معوقه نزد بانک مرکزی می باشد.بانکی 

 بررسی بازار مسکن و تغییرات و تحولات بازار ارز  -

ارتقاء سیستم انگیزشی اعم از مادی و معنوی، ارزیابی عملکرد پرسنل و اجرای نظام مدیریتی مشارکتی به   -

 ها.منظور ایجاد فضای پیرامونی مناسب در راستای بروز خلاقیت 

ها و سمینارهای آموزشی متناسب ها، دوره های آموزشی برای پرسنل و مدیران در قالب کلاستدوین برنامه   -

 .های تابعههای آموزشی شرکتبا نیازهای سازمانی و حمایت از برنامه

۰.۰۰

۵۰۰۰۰۰.۰۰

۱۰۰۰۰۰۰.۰۰

۱۵۰۰۰۰۰.۰۰

۲۰۰۰۰۰۰.۰۰

۲۵۰۰۰۰۰.۰۰

۳۰۰۰۰۰۰.۰۰

۳۵۰۰۰۰۰.۰۰

۴۰۰۰۰۰۰.۰۰

درآمد عملیاتی سود عملیاتی

۷۷۶۱۱۰.۰۰

۳۲۸۰۴۲.۰۰

۳۶۰۲۴۷۴.۰۰

۲۸۲۰۲۱۲.۰۰
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های  های زیان ده پرتفوی به ویژه اصلاح ساختار شرکت انی شرکتو نیروی انس  عملیاتی اصلاح ساختار مالی،   -

 ترین زمان.  راتژی خروج از آنها در مناسبت تی موجود در پرتفوی و درنهایت تدوین اسی کنترلی و مدیر

 فروش داراییهای غیرمولدو ایجاد داراییهای جدید درراستای اهداف شرکت . -         

 وبازنگری کلیه آیین نامه های داخلی شرکت . بررسی  -        
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  عملكردي هاي  اخصهش و معیارها مهمترين  -3  

خط مشی واهداف و عملیات سازمان جهت ارزیابی و پایش اجرایی سازی به  شرکت سرمایه گذاری ساختمان ایران با توجه  

مالی، مشتری و بازار  دسته بندی و مورد ارزیابی های عملکردی شرکت را در دو وجه  های اتخاذ شده، کلیه شاخصاستراتژی 

 قرار خواهد داد. 

 منظر مالی - 1-3
 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشتري و بازارمنظر   - 2-3

 منظر مالی

هاي عملكردي شاخص   

 بازده حقوق صاحبان سهام 

 بازده داراییها

 حاشیه سود خالص

 حاشیه سود عملیاتی

 کیفیت سود عملیاتی

 پوشش سوددهی

 دوره وصول مطالبات

 بهره مندی از منابع و ابزارهای نوین تامین مالی

هاي هدف استراتژي  

 

 

 
های ارتقاء بهره وری شرکت

تابعه و افزایش بازده دارایی 

 ها

های بهره مندی از منابع و روش

 نوین تامین مالی

منظر 

مشتری و 

 بازار

 حوزه هاي شاخص هاي عملكردي 

اطلاعاتیحفظو ارتقاء رتبه شفافیت   

 بندهای حسابرس و بازرس مستقل

افزایش رضایت کارکنان و مدیران 

های تابعهشرکت  

ستراتژي هاي هدف ا  

 

حضور موثر در بورس اوراق بهادار و 

نقش فعال در صنعت سرمایه گذاری 

 واسطه گری مالی

کنترل پیاده سازی نظام  

 استراتژیک
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